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Apresentacao

No decorrer dos 05 anos de existéncia da Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA) estimulou-se através da abertura de concursos publicos a expansdo do quadro
de servidores, técnico-administrativos e docentes, da institui¢do. Nesse sentido, tornou-se
substancial a implementacdo de acdes de capacitacdo e qualificacdo, visando elevar o

padrao dos servicos ofertados pela UFOPA a comunidade local e regional.

0 alcance desse objetivo, em ambito institucional, é uma exigéncia que se fortalece
na contemporaneidade, principalmente quando novas responsabilidades sociais sdo

apresentadas as Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras.

Considerando ainda as especificidades da instituicao em questao, sobretudo o fato
de ser a primeira Universidade Publica criada e instalada no interior da Amazénia e ainda
pela proposta curricular, no que tange ao seu modelo académico, diferenciado, tal

exigéncia s0 se ratifica.

Pensando nestas questdes e ainda na valorizacdo das pessoas que escolheram a
UFOPA como Iécus de suas atividades profissionais foi elaborado o presente documento,
que apresenta como objetivo, de um modo geral, embasar as a¢des de capacitacao e
qualificacdo na instituigao.

Os programas e a¢des aqui apresentados foram elaborados com base na consulta
realizada junto aos servidores através de formuldrios on-line. A partir das respostas
encaminhas foi possivel captar a demanda real do publico-alvo e com isso propor a¢oes

que de fato atendessem as expectativas individuais, coletivas e institucionais.

Importa frisar que este plano foi desenvolvido alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2012-2016) e a Politica de Gestdo de Pessoas da
UFOPA com o propésito maior de estabelecer um marco de referéncia no cerne do
Processo de Desenvolver Pessoas na instituicdo em questdo. E a partir dele direcionar as

acoes futuras na tematica em questao.

Contudo, apresenta-se o Plano de Qualificacdo e Formacao Continuada Docente
para o biénio 2015-2016 da UFOPA como um importante instrumento de gestdo de

pessoas da instituicao.

A Comissao.
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1. Marcos Institucionais
1.1 Da UFOPA

A Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) é uma das mais novas Institui¢des
de Ensino Superior (IES) criada no Brasil em 2009. Com sede em Santarém, a UFOPA ja
nasce multicampi, com unidades em Oriximina, Obidos, Juruti, Monte Alegre, Alenquer e
[taituba.

Atualmente, vivencia um momento de grande expansdo tanto em termos
infraestruturais quanto do seu quadro de pessoal, exigindo da Administracao Superior
acOes concretas no que tange a capacitacao e qualificacdo dos seus servidores, visando
atingir os objetivos institucionais conforme delineados no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2012-2016).

Missao
Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovac¢do e

desenvolvimento na Amazonia.

Visao
Ser referéncia na formacao interdisciplinar para integrar sociedade, natureza e

desenvolvimento.

Valores
Respeito; Pluralismos; Responsabilidade Social e Ambiental; Transparéncia;
Identidade Institucional; Interdisciplinaridade; Lealdade; Profissionalismo; Inclusao;

Etica.
1.2 Da PROGEP

No ambito do contexto institucional a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas é a unidade
administrativa que tem como foco cuidar do seu quadro de pessoal. Portanto, é a unidade

que deve planejar e gerir de forma compartilhada com outras unidades a Politica de



Gestao de Pessoas, em escala macro, e apoiar em menor escala a Comissdao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), na implementacao das acdes voltadas aos docentes da UFOPA.

A PROGEP dispde como marco legal a Politica de Gestao de Pessoas, que apresenta no
cerne do Processo de Desenvolver Pessoas, o Programa de Qualificacdo do Quadro de
Pessoal da Universidade e o subprograma Qualificacdo Docente e Formagao Continuada,

do qual deriva o presente documento.

Missao
Atuar de forma responsavel, otimizando os processos administrativos e primando
pela implementacdo das politicas de gestdo de pessoas que valorizem o servidor e

contribuam para o alcance das metas organizacionais.

Visao
Ser uma unidade focada nos resultados e comprometida com as a¢des voltadas a area
de gestdo de pessoas, alinhadas a missdo institucional e o bem estar do servidor na

UFOPA.

Valores
Respeito; Transparéncia; Eficiéncia; Planejamento; Felicidade; Profissionalismo;

Inclusio; Etica no Trabalho.

2. Cenario, Objetivos, Metas e Resultados
2.1 Cenario

A UFOPA foi criada a partir da juncdo de duas institui¢des que ja atuavam na regiao
oeste do Parj, sediadas no municipio de Santarém, no caso a Universidade Federal do
Para (UFPA) e a Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA). Por isso, ao ser criada
ja contava com 73 (setenta e trés) docentes entre incorporados e removidos das
instituicdes de origem. Desse total, 65 (sessenta e cinco) oriundos da UFPA (Campus de
Santarém) e 8 (oito) da UFRA (Unidade Tapajés), conforme art. 52 da Lei n2 12.085/20009.

Entre 2009 e 2013, o quadro docente da instituicdo cresceu de 73 (setenta e trés)

para 261 (duzentos e sessenta e um), o que corresponde a um aumento de
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aproximadamente 40% do seu quadro de pessoal no periodo considerado. Na figura

abaixo (01), pode ser observar a evolugdo dos docentes na instituigdo por titulacao nesse

periodo.

Figura 01- Evolugao do quadro docente da UFOPA por titulagao (2009-2013)
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento Institucional (PROPLAN) — Ano 2011; SIGRH, 2012-2013.

Atualmente, a UFOPA possui 405 docentes entre efetivos e substitutos, sendo 382 efetivos
e 23 substitutos. Do total de efetivos 00% possuem apenas a titulagdo de mestres. Dada a
dificuldade de atracgdo e fixacdo de doutores das mais diversas areas do conhecimento na
Amazonia, os concursos publicos para provimento das vagas docentes realizados pela
UFOPA exigiram como titulagdo minima o mestrado, o que justifica, portanto, o cenario
apresentado. Assim, emerge a necessidade de um plano de acao em longo prazo, visando a
reversao desse quadro com a elevacdo da titulacio do corpo docente da presente

instituicao.

2.2 Objetivo Geral
O objetivo geral deste plano é embasar as acoes de qualificacdo docente na UFOPA

que proporcionem a elevacao da titulacdo do quadro docente da instituicdo em nivel de
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doutorado, bem como a formag¢do continuada dos mesmos em nivel de p6s-doutorado,

visando atingir a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao na Amazodnia.

2.3 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos a serem atingidos sao:

» Estimular a implanta¢do de programas de pds-graduacao interinstitucionais
em nivel de doutorado com institui¢des publicas de referéncia no Brasil;

» Garantir um modelo de incentivo a qualificacdo que assegure a permanéncia
do servidor no curso e a obtengao do titulo ao final do mesmo;

» Ampliar as possibilidades de qualificacao em nivel de doutorado na instituicao;

» Estimular a formagao continuada de docentes com titulo de doutor em
programas de pds-doutorado;

» Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensdao na UFOPA.
2.4 Estratégias Globais de acdo

As estratégias aqui delineadas estao alinhadas as diretrizes institucionais, que tem
como missao atingir a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo. Partem da
premissa que a Instituicdo como l6cus de produgdao de conhecimento deve apoiar o seu
quadro de pessoal na busca pelo aprimoramento constante e qualificagdo profissional.
Para tanto, deve oferecer multiplas alternativas, no ambito das suas possibilidades, que

permitam aos servidores se qualificarem conforme os seus interesses e necessidades.

2.5 Metas
Com este plano almeja-se o alcance das seguintes metas:

» Iniciar o processo de qualificacdo em nivel de doutorado de 100% do quadro
docente atual da institui¢ao;

» Matricular 50% do publico-alvo deste plano em programas de p6s-graduacao
stricto sensu nos proximos dois anos (2015-2016);

» Elevar a titulacdo dos docentes da UFOPA;



» Estimular a formagdo continuada de 40% dos docentes com titulo de doutor
nos proximos 02 (dois) anos.

2.6 Indicadores

Os indicadores abaixo serdo acompanhados durante o processo de execucdo do plano
e mensurados ao final de sua vigéncia. O calculo sera feito com base na evolucao dos
mesmos, com o objetivo de assegurar o aperfeicoamento das ac¢oes.

e Percentual de servidores matriculados em programas de pds-graduacao em
relagdo ao total de servidores a se qualificar.

e Percentual de servidores matriculados nos programas de pds-graduagdo
interinstitucional em relacdo ao total de servidores alvo deste programa;

e Percentual de docentes capacitados em relacdo ao total de docentes existentes
na Instituicao.

e Percentual de docentes atendidos, quanto a solicitacao de participacdo em
eventos, em relacdo a demanda total por semestre.

2.7 Resultados Esperados
Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

» Qualificacdo de 100% do quadro docente atual em nivel de doutorado;

» Criacao de novos Programas de Pds-Graduacdo em nivel de doutorado em
areas estratégicas na Instituicao;

» Consolidacao do Plano de Qualificacdo e seu aperfeicoamento constante;
» Criacgao e fortalecimento de grupos de pesquisa na instituicdo;

2.8 Avaliacgao

Ao final do exercicio de 2016 sera realizada a avaliagao do plano em dois niveis: da
reacdo e das estratégias de acao.
Ao nivel da reagdo pretende-se avaliar o impacto do plano na motivacao das

pessoas em ingressarem num programa de pds-graduacgdo stricto sensu, bem como a
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satisfacao dos mesmos no que tange a contrapartida institucional. Para isso, sera utilizado
um instrumento préprio de coleta de dados on line, junto aos beneficiados.

As estratégias de acdo serdao avaliadas a partir dos relatdrios elaborados pelas
unidades envolvidas no processo e no registro das acoes empreendidas, tomando por
base os indicadores estabelecidos para quantificacdo dos resultados. As deficiéncias

observadas serao redimensionadas em novas a¢des para compor o plano subsequente.

3. Diretrizes Gerais

3.1 Base legal

O Plano Bienal de Capacitagdo foi construido em conformidade com as exigéncias da
legislacdo vigente sobre a gestao e desenvolvimento de pessoas da administracdo publica

federal, conforme tabela a seguir:

Legislacao Disposicao

Lei n? 8.112, de 11 de novembro de | Regime Juridico dos Servidores Publicos
1990. Civis da Unido, Autarquias e das
Fundacgdes Publicas Federais.

Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de | Dispde sobre a estruturacdo do Plano de

2012. Carreiras e Cargos de Magistério Federal.
Decreto n2 1.387, 07 de dezembro de | Dispde sobre o afastamento do pais de
1995. servidores civis da Administracdo Publica

Federal, e da outras providéncias.

3.2 Competéncia

Em consonancia, especialmente, com o preconizado na Lei n? 12.772 de, 28 de
dezembro de 2012, este Plano tem competéncia, principalmente, para atender duas
ordens de necessidades:

a) Ser instrumento de consulta e de amparo legal para as acdes de capacitacao e
qualificacdo docente no ambito da UFOPA.
b) Ser instrumento auxiliar de consulta e de amparo legal a progressao e promog¢ao

na carreira docente.
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3.3 Abrangéncia

A area de abrangéncia deste Plano compreende a gestdo das a¢des de capacitacdo e
qualificacdo oferecidas pela Universidade Federal do Oeste do Pard. Os eventos
disponiveis neste Plano destinam-se aos integrantes dos seguintes quadros de pessoal:

a) Servidores docentes;

3.4 Vigéncia
O presente plano tera vigéncia nos exercicios de 2015 e 2016.
3.5 Or¢amento

Para execugdo dos Programas apresentados neste documento tornam-se necessarios
investimentos anuais, cujo montante deverd ser definido em conjunto com as outras

unidades responsaveis pela distribui¢ao do or¢camento institucional.

4. Arquitetura do Plano
4.1 Do levantamento das demandas

O levantamento das demandas sera realizado através de consultas publicas via
formularios eletronicos, a serem disponibilizados no site da instituicdo e também com
base em estudos acerca do perfil dos docentes, quanto as suas titulagdes, visando realizar
o mapeamento das unidades com o menor nimero de mestres e doutores para assim

definir as areas prioritarias de capacitacgao.

4.2 Das linhas de ac¢ao

O Plano Bienal de Capacitacdao e Formacao Continuada Docente (2015-2016) sera
implementado levando em consideracado as acoes de capacitagdo direcionadas a Educagao
formal, por meio do incentivo a participacdo dos servidores em programas de pOs-
graduacdo stricto sensu internos e externos a Instituicao, de a¢des de capacitacao
vinculadas a educag¢do nado formal e o incentivo a participacdo em eventos académicos e

cientificos.
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5. Consideracgoes Finais

Este Plano segue alinhado a Politica de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do
Oeste do Para (UFOPA). De um modo geral, tem como objetivo criar um marco
institucional no que tange a qualificacdo e capacita¢do do corpo docente na instituicao.

A sua efetividade depende da a¢do compartilhada de outras unidades sejam elas
administrativas, de ensino e/ou pesquisa. Além da normatizacdo internas de alguns
procedimentos, tais como o afastamento do servidor para qualificacdo e capacitacao.

Contudo, o presente documento é passivel de reformulacées e aperfeicoamento que

visem a plena satisfagdo do publico-alvo.
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Anexo I

Matriz da Programacao das A¢oes para 2015 e 2016

LINHA DE ACAO EDUCACAO FORMAL

Programa 1

Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente

Objetivos

Estimular a participacdo do quadro docente da UFOPA em
programas de pds-graduacao stricto-sensu (interno e externo)

Objetivos Estratégicos

Elevar a titularidade do corpo docente da UFOPA em nivel de
Doutorado, visando fortalecer o Ensino, a Pesquisa e Extensao, e o
alcance dos objetivos institucionais.

Metas e Matricular 50% dos docentes em programas de pos-
graduacdo em nivel de doutorado da instituicdo nos
préximos 02 anos

Indicador de e Percentual de servidores matriculados em programas de

Resultado pos-graduacao em relagdo ao total de servidores a se
qualificar.

Acao Aucxilio Financeiro através de Bolsas de Estudos

Programa 2

Programa de Incentivo a Qualificacio Docente

Objetivos

Estimular a participacdo do quadro docente da UFOPA em
programas de pds-graduacao stricto-sensu (interno e externo)

Objetivos Estratégicos

Elevar a titularidade do corpo docente da UFOPA em nivel de
Doutorado, visando fortalecer o Ensino, a Pesquisa e Extensdo, e o
alcance dos objetivos institucionais.

Metas e (Qualificar 50% dos docentes em nivel de Doutorado.
Indicador de e Percentual de servidores matriculados nos programas de
Resultado pos-graduacao interinstitucional em relacdo ao total de
servidores alvo deste programa.
Cooperacdo interinstitucional para a implantagio de
Acao programas de pés-graduaciao compartilhados com instituicao

de referéncia no ensino, pesquisa e extensio no pais.

Programa 3

Programa de Incentivo a Formac¢ao Continuada (pos-
doutorado)

Objetivos

Estimular os docentes com titulacio de doutor da UFOPA a se
especializarem em programas de pés-doutorado

Objetivos Estratégicos

Capacitar e atualizar o corpo docente em conteddos cientificos,
visando ampliar as habilidades necessarias para o fortalecimento da
pesquisa na UFOPA.

Metas

e Estimular o ingresso em programas de pos-doutorado de
20% dos docentes com titulo de doutor da instituicao.

Indicador de

e Percentual de servidores matriculados nos programas de
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Resultado pos-doutorado em relacao a meta definida.

Acao

LINHA DE ACAO CAPACITACAO DOCENTE
Programa 4 Programa de Incentivo a Capacitacao Docente
Objetivos Estimular a participacdo do quadro docente da UFOPA em cursos de

capacitacdo ndo formal
Objetivos Estratégicos Melhorar o desempenho dos servidores no desenvolvimento das
suas atividades didatico-pedagégicas e administrativas quando
necessario.
Metas e Estimular a participagdo do corpo docente em cursos de
capacita¢do no ambito da instituigao;

Indicador de e Percentual de docentes capacitados em relacdo ao total de
Resultado docentes existentes na Instituicao.

Acao Oferta de cursos de capacitacao de interesse do corpo docente
Cursos

Elaboracdo de Projetos Pedagogicos de Cursos
Avaliacdo de Cursos de Graduacéo.

Avaliagéo Institucional

LIBRAS.

Legislacdo Educacional.

Planejamento Estratégico.

Operacionalizagdo do SIGAA.

Treinamento de Lideranca para Gestores (TLG).

NG~ wWNE

LINHA DE ACAO INCENTIVO A PARTICIPACAO EM EVENTOS

CIENTIFICOS

Programa 5 Programa de apoio institucional a participacao dos professores em
eventos cientificos

Objetivos Apoiar a participacao do quadro docente da UFOPA em eventos
cientificos

Objetivos Estratégicos Estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas desenvolvidos na
instituicdo e a divulgacdo dos seus resultados.

Metas e Atender todas as demandas de apoio a participacao docente
em eventos académicos e cientificos, nacionais e
internacionais.

Indicador de e Percentual de docentes atendidos, quanto a solicitagdo de

Resultado participa¢do em eventos, em relagdo a demanda total por
semestre.

Acao Custeio de diarias e passagens
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