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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um importante documento
que identifica a Instituicdo de Ensino Superior, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas
acles, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver.

A Ufopa, criada por desmembramento do Campus da UFPA e da Ufra/Polo
Tapajos em 6 de novembro de 2012, por meio da Lei n°® 12.085/2009, elaborou seu
PDI 2012-2016 no periodo em que a Universidade estava em processo de
implantacdo. Desse modo, algumas metas e aclOes estimadas precisariam ser
reajustadas para atender a atual conjuntura da Instituicao.

Em 2014, a instituicdo realizou uma revisao do seu planejamento estratégico,
gue gerou para o PDI aditamentos no quadro de metas e indicadores, reajustando
para a atual realidade da Universidade.

Dentro desse contexto, apresentamos o0 aditamento ao PDI 2012-2016,
elaborado de forma participativa e em conformidade com as exigéncias legais do
que determina o art. 16 do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, para
proporcionar uma melhor visdo da realidade institucional e determinacdo de metas e
objetivos que visem a consolidacdo dessa etapa. As adequacdes realizadas foram
necessarias para melhorar o planejamento das atividades da Universidade para o
periodo proposto.

O processo para o aditamento ocorreu por meio de reuniées com 0s setores
académicos e administrativos da Instituicdo, sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), com base na anélise da
agenda estratégica do PDI, o que permitiu comparar 0 que havia sido tracado em
2012 com os resultados ja obtidos, bem como verificar o que ndo era viavel para a
Ufopa e o0 que ainda precisava acrescentar ao documento, adequando-o0 ao modelo
de gestao atual.

O aditamento permitira um acompanhamento mais efetivo das metas
tracadas, uma vez que o0s ajustes necessarios foram realizados, 0 que permitira a
Ufopa buscar o cumprimento de sua missdo, que € de “Produzir e socializar
conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovacdo e desenvolvimento na

Amazoénia”.



1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. HISTORICO DA UFOPA

Os primeiros movimentos para a criacdo de cursos de nivel superior em
Santarém ocorreram desde a segunda metade da década de 1960 do século
passado, mas foi no periodo de 1971 a 1973 que a Universidade Federal do Para
(UFPA), por meio de seu Nucleo de Educacéo, criado em 14 de outubro de 1970
(Resolucdo n° 39/1970 — Consep/UFPA), ofertou cursos de Licenciatura de curta
duracdo para professores da rede basica de ensino, utilizando as instala¢bes do
entdo Colégio Estadual Professor Alvaro Adolfo da Silveira.

Novas turmas de Licenciatura de curta duracdo e turmas de complementacéo
de estudos para os professores que iniciaram seus estudos anteriormente foram
realizadas no periodo de 1981 a 1983. Um convénio firmado entre a UFPA e a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia (Sudam) possibilitou o inicio do
curso de Licenciatura Plena em Pedagogia em 1983. As atividades referentes a este
curso foram desenvolvidas na Escola Municipal Everaldo de Souza Matrtins, cedida a
UFPA pela Prefeitura Municipal de Santarém, onde funcionou seu Campus até a
criagédo da Ufopa.

Em 1986, a UFPA implementou o Projeto de Interiorizacdo, tendo como eixos:
() a formacédo e a capacitacdo de professores de 1° e 2° graus; (ll) o resgate e a
preservacdo do patrimbnio artistico e cultural; e (lll) a realizacdo de pesquisas
aplicadas a regido. A perspectiva era transformar os campi criados em
universidades.

Em 2000, foi elaborado um projeto de transformacdo do Campus da UFPA em
Santarém no Centro Universitario Federal do Tapajoés, como estratégia para a
criacao posterior da Universidade Federal do Tapajos.

A transformacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP) na
Universidade Federal Rural da Amazénia (Ufra), em 2002, possibilitou a implantacéo
da Unidade Descentralizada em Santarém (Ufra/Polo Tapajos) e a oferta da primeira
turma do curso de Engenharia Florestal em Santarém (2003).

Aléem das acles realizadas na regido, diversos Projetos de lei foram
apresentados por parlamentares paraenses na Camara dos Deputados e no Senado
Federal, visando a criacdo de uma universidade federal com sede em Santarém.

Na solenidade comemorativa dos 50 anos da UFPA, realizada no Teatro da
Paz, em Belém, Para, em 2 de julho de 2007, o entdo reitor Alex Fitza de Melo
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entregou ao entdo Ministro de Estado da Educacéo, Fernando Haddad, o Projeto de
Criacdo e Implantacdo da Universidade Federal do Oeste do Para. Posteriormente,
os entdo Ministros de Estado da Educacao, Fernando Haddad; e do Planejamento
Orcamento e Gestdo, Paulo Bernardo da Silva, encaminharam a Exposicdo de
Motivos Interministerial n° 332/2007/MP/MEC ao entdo Exmo. Senhor Presidente da
Republica, Luiz Incio Lula da Silva, em 11 de dezembro de 2007. Isso possibilitou
que, em fevereiro de 2008, o Projeto de Lei (PL n°® 2.879/2008), que propunha a
criacdo da Ufopa, fosse enviado ao Congresso Nacional.

O MEC instituiu a Comisséo de Implantacdo da Ufopa, por meio da Portaria n®
410/2008, com a finalidade de realizar estudos e atividades para o planejamento
institucional, a organizacdo da estrutura académica e curricular, administracdo de
pessoal, patrimoénio, orcamento e financgas, visando atender aos objetivos previstos
no Projeto de Lei n° 2.879/2008. Posteriormente, o Ministro de Estado da Educacéao
instalou a comissdo e empossou 0 seu presidente, Professor Doutor José Seixas
Lourenco, no dia 4 de julho de 2008. Nessa mesma data, foi instituido o Conselho
Consultivo, integrado pelo Governo do Estado do Pard (Vice-Governador),
Secretaria de Desenvolvimento Ciéncia e Tecnologia (SEDECT), Fundacgédo de
Amparo a Pesquisa do Para (Fapespa), Secretaria de Estado de Educacédo (Seduc),
Secretaria de Pesca e Aquicultura (Sepaq), SIDS e Instituto de Desenvolvimento
Florestal (Ideflor), a Sudam, Banco da Amazoénia (Basa), UFPA, Ufra e Prefeitura
Municipal de Santarém. Essa Comissdo promoveu ampla discussdo com a
comunidade académica local, regional e nacional, dentre as quais destacamos 0s
semindrios realizados em Santarém nos dias 14 e 15 de agosto de 2008,
denominados, respectivamente, “Pensando em uma Nova Universidade — modelos
inovadores de formagao de recursos humanos” e “Santarém: polo de conhecimento,
catalisador do desenvolvimento regional”. Participaram desses seminarios reitores e
dirigentes das mais destacadas instituicdes de ensino e pesquisa do Pais, dirigentes
da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo (Sesu/MEC),
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Ensino Superior (Capes/MEC), Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), Governo do Estado do Para,
Prefeitura Municipal de Santarém, docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes.

Os resultados dessas discussbes foram sintetizados no Projeto de

Implantacéo (12 Edicdo) da Universidade Federal da Integracdo Amazonica (Uniam),
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entregue ao Ministro de Estado da Educacéo, Fernando Haddad, em junho de 2009,
em Belém, Para. Esse projeto, além de propor a mudanc¢a de nome da Universidade,
apresentou uma arquitetura administrativa e académica inovadora, flexivel,
interdisciplinar, empreendedora, eficiente, para integrar sociedade, natureza e
desenvolvimento.

A Ufopa, criada por desmembramento do Campus da UFPA e da Unidade
Descentralizada da Ufra/Polo Tapajos, por meio da Lei n°® 12.085/2009, sancionada
pelo Presidente da Republica em exercicio, José Gomes Alencar da Silva, e
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 6 de novembro de 2009, é uma
instituicdo de natureza juridica autarquica, vinculada ao MEC, com o0 objetivo de
ministrar o ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas é&reas do
conhecimento e promover a extensao universitaria.

A primeira Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes), localizada no interior
da Amazoénia brasileira, € uma universidade multicampi, com sede na cidade de
Santarém e campi nos municipios de Alenquer, Itaituba, Juruti, Monte Alegre,
Obidos e Oriximina. Em Santarém existem a Unidade Rondon (antigo Campus da
UFPA), a Unidade Tapajés e a Unidade Amazobnia, além de utilizar outros espacos
externos para atendimento das necessidades administrativas e académicas da
instituicdo, até a construcdo de novos prédios.

Em 5 de dezembro de 2009, sob a presidéncia do Reitor da UFPA, instituicdo
tutora da Ufopa, foi instalado o Conselho Consultivo da Ufopa, composto de
representacbes governamentais e organizagdes nado governamentais, com a
finalidade de manter canal de comunicagdo com a sociedade.

Em abril de 2010, a Reitoria encaminhou ao MEC exposicdo de motivos e
versao preliminar da proposta de Estatuto da Ufopa e designou Comissdo de
Elaboracéo deste, com a finalidade de promover ampla discussdo da proposta na
comunidade académica, para posteriormente ser submetida e aprovada pelo
Conselho Universitario pro tempore e encaminhada ao MEC para aprovacao pelas
instancias competentes. O Estatuto foi aprovado pela Portaria n°® 400, de 15 de
agosto de 2013, pela Secretaria de Regulacao e Supervisdo da Educacéo Superior.

Existem atualmente na Ufopa 44 (quarenta e quatro) cursos de graduacao
com alunos vinculados, sendo 19 (dezenove) bacharelados especificos, 4 (quatro)
licenciaturas integradas, 10 (dez) licenciaturas, 6 (seis) bacharelados
interdisciplinares e 5 (cinco) licenciaturas do Plano Nacional de Formacdo de

Professores da Educacdo Basica (Parfor). Além disso, encontram-se ainda em
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andamento os cursos de Biologia, Matematica, Sistemas de Informacéo, Direito,
Geografia, Pedagogia e Letras, todos eles oriundos da UFPA, e o curso de
Engenharia Florestal, oriundo da Ufra. O acesso aos cursos oferecidos pela Ufopa é
realizado via Exame Nacional de Ensino Médio (Enem). Estdo também em
funcionamento na Ufopa 6 (seis) cursos de mestrado, 2 (dois) cursos de
especializacéo e 2 (dois) doutorados.

Entre outras a¢gbes importantes para o desenvolvimento regional, desde 2010,
a Ufopa aderiu ao Plano Nacional de Formacéo de Professores (Parfor), ofertando
cursos de Licenciaturas em Santarém e nos municipios onde serao instalados os
campi da Ufopa. Além desses municipios, realizou-se a oferta de licenciaturas do
Parfor no municipio de Almeirim, que faz parte da &area de abrangéncia da
Instituicao.

Atualmente, a Universidade possui 5.484 (cinco mil, quatrocentos e oitenta e
guatro) alunos de graduacao matriculados, dos quais 161 (cento e sessenta e um)
sédo alunos oriundos da UFPA e da Ufra, vinculados ainda ao antigo modelo
académico; 4.255 (quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco) sdo alunos que ja
ingressaram no novo modelo académico, via Enem ou Programa de Acao Afirmativa,
que permite o acesso de indigenas ao ensino superior por um processo seletivo
especial; e 1.229 (mil duzentos e vinte e nove) alunos vinculados ao Parfor. Na pés-
graduacdo, existem 837 (oitocentos e trinta e sete) alunos ja matriculados nos
cursos de mestrado, especializacéo e doutorado.

O sucesso institucional na atracdo e na fixagdo de recursos humanos por
concurso publico, a contratacdo de servigcos terceirizados na area de vigilancia,
transporte e limpeza e a melhoria da infraestrutura de tecnologia da informacéo e
infraestrutura fisica tém sido fundamentais na implementacdo de um conjunto de
projetos e programas estratégicos que tém contribuido para melhor desempenho da
Ufopa. Da mesma forma, as parcerias com a Capes/MEC-Fapespa e o CNPg/MCTI-
Fapespa foram fundamentais para a criacdo do Programa Bolsas Professor Visitante
Nacional Sénior (PVNS) e o Programa de Bolsas de Desenvolvimento Cientifico
Regional (DCR). Os concursos publicos para a carreira de magistério da educacao
superior e de técnicos administrativos em educacéo resultaram a Instituicdo um
guadro efetivo disponivel de servidor composto atualmente de 410 (quatrocentos e
dez) docentes, tendo quase a totalidade a titulagdo de mestres ou doutores, e 548
(quinhentos e quarenta e oito) servidores técnicos administrativos em educacao de

nivel médio e superior.
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1.2. INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Inicialmente, a regido de abrangéncia da Ufopa era composta de 19
(dezenove) municipios (Lei Estadual n°® 6.268/1999). Com a ascensao do Distrito de
Mojui dos Campos a categoria de municipio, desmembrado do Municipio de
Santarém, e com a posse de seu primeiro prefeito, em 1° de janeiro de 2013, a area
de abrangéncia da Ufopa passou a ser composta de 20 (vinte) municipios. A
populacdo total desses municipios € de 912.006 habitantes (IBGE, 2010), que
corresponde a 12% da populacédo do Estado do Para. A area ocupada € de 512.616
km2 (IBGE, 2010), que corresponde a 41% da éarea total do Estado (1.250.000 km?2).
A densidade demografica média é de 1,78 hab/km?, sendo o Municipio de Santarém
o de maior densidade demogréafica — 12,87 habitantes/km. Fazem parte dessa area
de abrangéncia da Ufopa municipios da mesorregido do Baixo Amazonas
(representados por Alenquer, Almeirim, Belterra, Curua, Faro, Juruti, Mojui dos
Campos, Monte Alegre, Obidos, Oriximina, Placas, Prainha, Santarém e Terra
Santa); além dos municipios de Aveiro, Itaituba, Jacareacanga, Novo Progresso,
Ruropolis e Trairdo, da area de influéncia da Rodovia BR-163, que pertencem a
mesorregido do sudoeste paraense. A Figura 1 apresenta o mapa dos municipios da
area de abrangéncia da Ufopa. As informacdes sobre Mojui dos Campos ainda
estdo agregadas a Santarém.

A populacdo da regido de abrangéncia da Ufopa € mais de duas vezes a
populacdo do Estado de Roraima, com 451.227 habitantes (IBGE, 2010), e superior
a populacdo de outros estados, tais como Amapa (668.689 habitantes) e Acre
(732.793 habitantes).

Tabela 1 — Caracteristicas dos municipios da &rea de abrangéncia da Ufopa.

Municipio Populacéo Area (km?) D;:;i.d RF;Orgil
Alenquer 52.626 23.645,40 2,23 47,32 0,672 2.284 23,17
Almeirim 33.614 72.954,50 0,46 40,61 0,745 1.571 26,32
Aveiro 15.849 17.073,80 0,93 79,94 0,635 679 20,49
Belterra 16.318 4.398,40 3,71 58,01 0,647 718 29,46
Curua 12.254 1.431,20 8,56 52,82 0,668 734 35,27
Faro 8.177 11.770,60 0,69 25,06 0,622 274 19,87
Itaituba 97.493 62.040,10 1,57 27,50 0,704 4.004 26,99
Jacareacanga 14.103 53.303,00 0,26 65,04 0,652 589 9,52
Juruti 47.086 8.305,10 5,67 66,33 0,630 2.661 23,97
Monte Alegre 55.462 18.152,50 3,06 55,71 0,690 2.946 35,46
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Novo

Progresso 25.124 38.162,40 0,66 29,48 0,760 990 28,51
Obidos 49.333 28.021,30 1,76 48,38 0,681 2.376 31,99
Oriximinéa 62.794 107.603,00 0,58 36,07 0,717 2.902 32,8
Placas 23.934 7.173,20 3,34 79,72 0,690 684 16,63
Prainha 29.348 14.786,70 1,98 69,47 0,621 863 11,6
Rurépolis 40.087 7.021,30 5,71 61,90 0,651 876 13,36
Santarém® 294.580 22.886,80 12,87 26,75 0,746 19.895 48,04
Terra Santa 16.949 1.896,50 8,94 39,02 0,688 942 32,65
Trairdo 16.875 11.991,10 1,41 66,35 0,651 549 15,78

TOTAL 912.006 512.616,90 1,78

Fontes: Populacédo — IBGE, 2010; 1-Taxa de populacdo da Zona Rural por Municipio — IBGE, 2010; 2
- Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — Pnud, 2000; 3 - Matriculas no Ensino Médio — Inep,
2011; 4 -Taxa Liquida de Escolariza¢éo no Ensino Médio — Anudrio Estatistico do Parg, 2011; 5 - Nas
informacdes de Santarém, estdo incluido o Municipio de Mojui dos Campos, instalado em 1° janeiro
de 2013.
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Figura 1 — Area de atuacgdo da Ufopa.
Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — Ano 2012.
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Visando a contribuir com o desenvolvimento da regido em que esta inserida, a
Ufopa encontra-se em fase de construgdo de sua infraestrutura fisica e tecnolégica
para todos os campi fora de sede. Além disso, estdo em fase avancada as
negociacfes com a Alcoa e com a Prefeitura Municipal de Juruti, objetivando a
finalizacdo da construcéo e a aquisi¢ao de equipamentos para o Campus de Juruti.

Com a finalidade de intensificar a insercao regional, a Ufopa ja conta com um
quadro minimo de servidores técnicos administrativos em educacdo em cada um
dos municipios, além de docentes em Oriximina. Novos concursos seréo realizados
com a finalidade de implantar cursos em carater permanente. Atualmente, a atuagéo
da Ufopa nos campi fora de sede é€ feita principalmente pelo Parfor, em parceria com
o MEC/Capes, Governo do Estado do Para e Prefeituras Municipais, atuacao esta
gue envolve também o desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao. Com
a inclusdo do Campus-Sede, existe hoje 1.229 (mil duzentos e vinte e nove) alunos
matriculados no Parfor. Cabe o registro de que, neste niumero, estao incluidas as
matriculas realizadas em 2010 no Municipio de Almeirim, que ndo é sede de
campus. Os cursos ofertados sédo de Licenciaturas Integradas em Matematica-
Fisica, Historia-Geografia, Portugués-Inglés, Biologia-Quimica e Licenciatura em
Pedagogia.

Além de fornecer meios para a ampliagdo e a melhoria da qualidade de
ensino na educacdo basica, a Ufopa tem como desafio implementar cursos de nivel
superior em cada um dos campi fora de sede, com o objetivo de ampliar as
oportunidades de acesso a esse nivel de ensino, contribuindo para a cidadania e o
desenvolvimento regional. Outro desafio de importancia para a Instituicdo é a
melhoria da Taxa de Escolarizacdo Liquida no ensino médio, ou seja, a ampliacao
da inclusdo dos jovens de 15 a 17 anos no ensino medio.

Apresenta-se a seguir a evolucdo de alunos matriculados no Parfor até 2012,
além da previsdo deste numero até 2016.
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Figura 2 — Evolugdo do numero de alunos matriculados no Parfor.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan)/Diretoria de Avaliagdo
e Informagdes Institucionais (Diavi) — Ano 2015

(Obs.: Os anos assinalados com “*” sao previsoes estabelecidas pela equipe).

Dessa forma, o Parfor se constitui em uma das iniciativas de impacto sobre o
objetivo estratégico de integracdo da Ufopa com a educacgdo basica, sendo um dos
mecanismos de insercao social e de contribuicdo para a melhoria da qualidade da
educacéo basica na regido de atuacdo da Universidade.

A insercéo regional da Ufopa pode ainda ser caracterizada pela sua estrutura
organizada em unidades académicas tematicas, focadas na interdisciplinaridade,
potencialidades regionais (entre as quais destacamos a biodiversidade florestal e
aquatica, potencial mineral e diversidade social) e na formacédo de professores da
educacédo basica. Essa insercao regional da-se também pela oferta dos cursos de
graduacéo, especializacao, mestrado e doutorado, conforme descrito anteriormente.

Quanto a insercao nacional e internacional da Ufopa, as a¢gBes ocorrem pelas
atividades da Pro-Reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduacao e Inovagdo Tecnologica, por
meio da Assessoria de Relacfes Nacionais e Internacionais (Arni), criada em maio
de 2010. O didlogo praticado pela Arni com as instituicdes locais, nacionais e
internacionais tem como base a importancia do bioma Amazonia na construcéo das
relacOes de parceria bilaterais ou multilaterais.

A interacdo académico-cientifica e tecnoldgica com instituicdes estrangeiras

considera a conservagcdo ambiental, mas, sobretudo, as melhorias socioeconémicas
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da populacdo amazobnica e a inclusdo da regido em cenarios de desenvolvimento
global.

As vérias formas de cooperacdo nacional e internacional da Ufopa, tais como
as mobilidades discentes e docentes, desenvolvem-se com base em projetos de
pesquisa, ensino e extensdo entre grupos de pesquisa, cujos resultados cientificos
sao bons indicadores do sucesso da parceria. Assim, a Ufopa tem objetivos que
norteiam oS seus processos regionais, nacionais e internacionais, bem como agdes

relacionadas a cada um deles.
1.3. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Ufopa desenvolve programas e projetos de ensino de graduacdo, poés-
graduacdo, pesquisa e inovacdo tecnolégica com o objetivo de contribuir para a
cidadania e o desenvolvimento da regido onde esta diretamente inserida e do pais.
Ela encontra-se organizada em 7 (sete) unidades académicas, sendo 1 (um) Centro
de Formacdo Interdisciplinar (CFl) e 6 (seis) Institutos Tematicos — Ciéncias da
Educacéo, Ciéncias da Sociedade, Ciéncias e Tecnologia das Aguas, Biodiversidade
e Floresta, Engenharia e Geociéncias e Saude Coletiva — onde sdo ofertados
atualmente 33 (trinta e trés) cursos de graduacdo, com alunos vinculados, além de 6
(seis) cursos de mestrado, 2 (dois) cursos de doutorado e 2 (dois) cursos de
especializacdo. Os cursos de graduacédo ofertados pela Ufopa em cada um dos
Institutos serdo detalhados no item “Projeto Pedagogico Institucional”.

As éareas de atuacdo de cada uma das unidades académicas na graduacao
sao as seguintes:

e Centro de Formacéo Interdisciplinar: Origem e Evolucdo do Conhecimento,
Sociedade Natureza e Desenvolvimento, Estudos Integrativos da Amazénia,
Ldgica, Linguagem e Comunicacao.

¢ Instituto de Ciéncias da Educacdao: Ciéncias Humanas; Ciéncias Bioldgicas;
Ciéncias Exatas; Linguistica, Letras e Artes.

¢ Instituto de Ciéncias da Sociedade: Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias

Humanas.

e Instituto de Engenharia e Geociéncias: Ciéncias Exatas — Computacao;
Ciéncias da Terra e Engenharia.

e |Instituto de Biodiversidade e Floresta: Ciéncias Agrarias; Ciéncias

Bioldgicas.
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e Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas: Ciéncias Bioldgicas e
Engenharia.

e Instituto de Saude Coletiva: Ciéncias da Saude.
Na pos-graduacdo, a atuacdo académica ocorre nas seguintes areas:

Sociedade, Natureza e Desenvolvimento, Recursos Naturais da Amazbnia,

Matemética, Recursos Aquaticos Continentais Amazoénicos, Biociéncias e Educacéo.

26



2. AGENDA ESTRATEGICA
2.1. A ESTRATEGIA DA UFOPA

A construcao do Mapa Estratégico concretiza a primeira etapa da metodologia
de implantacdo da gestdo estratégica na Instituicdo. O mapa é uma ferramenta
simples e eficaz, que traduz, de forma visual, os objetivos estratégicos que serdo
considerados pela Administracdo Superior. Ele proporciona, como sua maior virtude,
a materializacdo da visdo e da estratégia que a organizacdo adotara para
transformar essa visdo em realidade, norteada pela missao e pelos valores.

Por meio de um Unico ambiente visual, agrupam-se os objetivos estratégicos
em perspectivas fundamentais. Para tanto, construiu-se o Mapa Estratégico da
Ufopa, ferramenta que apresenta, de forma légica e estruturada, a estratégia da
Instituicéo.

A traducédo da estratégia por meio desse mapa cria um referencial comum e
de facil compreensdo para todos, proporcionando a clara percep¢do de como as
atividades de cada um estdo ligadas aos objetivos gerais da Instituicdo,
possibilitando, desse modo, o trabalho coordenado e colaborativo em prol das
metas. Assim, 0s propositos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo
claro e transparente, a todos os niveis o foco e a estratégia de atuacao escolhidos, a
forma como as acfes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiar a
alocacdao de esforcos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos.

A implantacdo da estratégia exige que os servidores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar tal
conexao, a Ufopa deve dispor de processo de comunicacéo eficaz que demonstre a
forma pela qual as acbes da organizacdo se convertem em resultados que
maximizam o cumprimento da misséo e o alcance da viséo do futuro.

Todo o processo de elaboragéo do PDI foi realizado de forma participativa,
com debates intensos e com a participacdo de liderancas e membros da
comunidade académica, permanecendo a mesma metodologia para o aditamento.

Esse processo iniciou-se em junho de 2011, com a realizacdo de entrevistas
estratégicas com pro-reitores, diretores das unidades académicas, autoridades
externas a InstituicAo e com a capacitacdo inicial da equipe de desenvolvimento do
Plano. A opc¢éao da utilizacdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC) possibilitou
uma perspectiva abrangente e integrada para a descricdo da estratégia, por meio da

medicdo e avaliacdo da evolucdo dos objetivos estratégicos e das iniciativas
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voltadas para o cumprimento da misséo, da visdo de futuro e da estratégia da
Universidade.

Em nova etapa da elaboragdo, em agosto do mesmo ano, realizou-se o |
Seminario de Gestdo Estratégica da Ufopa, gerando como principais resultados a
construcdo e a validacdo da missao, da visdo de futuro, dos valores e do mapa
estratégico da Instituicdo. Os relatorios da Comissdo de Implantacdo da Ufopa, o
Projeto de Implantacdo (12 Edicdo) e as entrevistas estratégicas realizadas foram
referéncias importantes para subsidiar a constru¢do desse seminario.

O Mapa Estratégico da Ufopa representa visualmente as perspectivas e 0s
objetivos estratégicos para os quais serdo elaborados programas e projetos. A
execucao desses programas e projetos contribuira significativamente para a
producédo de resultados positivos, que conduzirdo a Instituicdo ao cumprimento das
metas, missdo e visao institucional. No Il Seminario de Gestao Estratégica, realizado
em outubro de 2011, o objetivo foi entender os temas estratégicos e alinhar os
grandes programas e projetos com o mapa estratégico. Como resultado, houve a
apresentacao e a validacdo dos eixos estratégicos e alguns programas e projetos
estratégicos da Ufopa.

Em janeiro de 2012, foi realizado o Il Seminario de Gestao Estratégica para a
elaboracdo e sistematizacdo da proposta de indicadores e linha de base. Para a
melhor realizacao dessas atividades, foi de fundamental importancia descrever cada
um dos objetivos estratégicos, visando a total abrangéncia de cada um dos itens do
mapa estratégico. Essas reunides foram continuadas em abril e maio de 2012, para
gue fosse possivel apresentar e validar as propostas dos indicadores estratégicos,
definir as metas a serem alcancadas pela Universidade, além de discutir e
consolidar artigos e informacgfes apresentados para elaboracao do PDI.

Posteriormente, foi percebida a necessidade da elaboracéo do aditamento do
PDI para ajuste de metas e indicadores, conforme a nova estruturagcado da Ufopa e
implantacdo de novas acfes estratégicas. Em 2014, iniciou-se a metodologia de
reestruturacdo com momentos de discussdes envolvendo toda a comunidade
académica. Em 2015, a Pro6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional liderou o processo de aditamento, com a consolidacdo dos dados e

elaboracao do documento, com a participacao de todas as unidades.
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2.2. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA UFOPA

A missdo de uma organizacdo € algo crucial e sua importancia reside no fato
de determinar qual a finalidade da organizacao, por que ela existe, ou ainda, em que
tipos de atividades devera concentrar-se no futuro.

A missdo da organizacao exerce a funcao orientadora e delimitadora da acao
organizacional definida num periodo de tempo, quando sdo comunicados os valores,
crencas, expectativas, conceitos e recursos. Ela atribui um sentido a tudo o que as
pessoas fazem no dia a dia. Verifica-se, assim, que a missédo é a determinacéo do
motivo central do planejamento, da “sua razao de ser”, correspondendo a um
horizonte dentro do qual a organiza¢do atua ou poderéa atuar.

Na Ufopa, os gestores mobilizaram-se para validar um entendimento Unico de
sua misséo, definindo com clareza o norte que a Universidade deve seguir.

» Missao: “Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovagao e desenvolvimento na Amazonia”.

A visdo deve ser clara e estar em permanente demonstracdo para a
comunidade, transmitindo a esséncia da Instituicdo em termos de seus propdsitos,
provendo a estrutura que regula as suas relacfes institucionais, além dos objetivos
gerais de desempenho.

E a descricdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser
instigante e provocar nos servidores um desejo concreto de somar forcas na busca
desse sonho datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande valor para a
organizacdo. E um lema motivacional, com objetivo de criar uma imagem que
desafie e mobilize todas as pessoas envolvidas na construgdo dessa conquista. Seu
enunciado deve ser claro, envolvente, facil de memorizar, compativel com os valores
da organizacdo. Cabe aos gestores da Ufopa a responsabilidade de proporcionar
significado pratico a visdo estabelecida.

* Visdo: “Ser referéncia na formagéao interdisciplinar para integrar sociedade,
natureza e desenvolvimento”.

Toda instituicdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve
demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestao estratégica. Os valores
traduzem as crengcas nas quais se acredita e regem as relacdes sociais que
transformam em realidade concreta o0 pensamento estratégico; sdo dogmas
duradouros e basilares da organizagdo com relevancia e importancia para todos os

envolvidos.
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E preciso identificar, explicitar e divulgar os valores fundamentais da
organizacédo, as crengas que norteiam o seu cotidiano. Na construcéo das bases da
gestdo estratégica, foram identificados 10 (dez) valores que personificam as crengas
de todos os que trabalham na Ufopa e d&o sustentacéo a todo o desenvolvimento da
Instituicdo. Com este conjunto de valores, a Ufopa espera gerar maior valor
agregado para a sociedade, além de cumprir sua missao institucional e se aproximar
de sua viséo de futuro.

» Valores: respeito; pluralismo; responsabilidade social e ambiental,
transparéncia; identidade institucional; interdisciplinaridade; lealdade;

profissionalismo; inclusao; ética.
2.3. PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO DA UFOPA

O Mapa Estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia em objetivos e
iniciativas, organizados segundo diferentes perspectivas. Esses sao “pontos de
vista” referentes a razdo da criacdo da Ufopa, que representam os fatores-chave
para uma visdo ampliada da Instituicao.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o
gue a Instituicdo pretende alcancar mediante o “olhar” de cada publico de interesse,
assim como os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da viséo e o
cumprimento da missao institucional. As perspectivas, quando vistas em conjunto,
permitem uma visdo completa da estratégia da Instituicdo e contam a histéria da
estratégia de uma forma clara e de facil compreenséo. Para a construcao do Mapa
Estratégico da Ufopa, foram elencadas as seguintes perspectivas:

» Sociedade: essa perspectiva agrupa os desafios ligados diretamente as
entregas da organizacdo para a sociedade, no cumprimento de sua missdo. Sao 0s
resultados gerados pela Instituicdo, a partir de seus esforcos.

* Processos: reune os objetivos para os quais a organizagdo deve ter
exceléncia para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva
apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais atividades finalisticas da
Ufopa devem ser realizadas com exceléncia. Além disso, sao elencados desafios de
segunda ordem, ou seja, quais as principais atividades-meio devem ser
desenvolvidas para contribuir com as atividades finalisticas.

* Pessoas e Infraestrutura: envolve os desafios que a organizacdo devera
superar para ter exceléncia em suas atividades internas. Ou seja, como devem ser

desenvolvidas as pessoas, suas competéncias e atendidas suas necessidades; e
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quais sdo os desafios de tecnologia para suportar as atividades prioritarias da
Universidade.

* Orcamento: reune os desafios alinhados a garantia financeira para que a
organizacdo cumpra adequadamente suas atividades.

Os objetivos estratégicos séo os fins a serem perseguidos pela Ufopa para o
cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visdo de futuro.
Constituem o elo entre as diretrizes da Instituicdo e seu referencial estratégico.
Traduzem também, consideradas as demandas e expectativas de suas partes
interessadas, os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo nos préximos anos.
As relacdes de causa e efeito existentes representam a correlagédo causal entre os
objetivos listados no Mapa Estratégico e demonstram como um objetivo é impactado
por outro. A estratégia pode ser definida também como conjunto de hipoteses sobre
causas e efeitos, sobre como um objetivo impacta no alcance de outro. Segundo
esse prisma, o sistema de medicdo deve tornar explicitas as relagdes (hipbteses)
entre os objetivos nas varias perspectivas, para que elas possam ser gerenciadas e
validadas. Desse modo, a cadeia de causa e efeito deve permear todas as
perspectivas do Mapa Estratégico.

Foram elaborados 25 (vinte e cinco) objetivos estratégicos e 7 (sete)
direcionadores estratégicos (0s quais orientam e norteiam um grupo de objetivos

estratégicos) para a Ufopa. Conforme Mapa Estratégico (Figura 3).
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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 2012-2016
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Figura 3 — Mapa Estratégico da Ufopa — 2012-2016.
Fonte: Ufopa — Ano 2015



2.4. DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFOPA

O Mapa Estratégico é uma excelente ferramenta de comunicacdo. Contudo,

uma melhor compreensdo e um melhor entendimento de cada objetivo estratégico

contido no Mapa podem ser obtidos por meio de uma breve descricdo de cada efeito

desejado.

Quadro 1 — Objetivos estratégicos e suas descricdes — Perspectiva “Sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO DO OBJETIVO |

Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social da regido amazonica.

Cidadéos criativos, empreendedores, inovadores
e conscientes da realidade regional.

Formar profissionais em sintonia com as
necessidades da sociedade.

Profissionais com visao sistémica de
biodiversidade, recursos hidricos, ciéncias,
tecnologias e aspectos socioecondmicos.

Valorizar a diversidade cultural.

Respeito as diferengas, com base nos aspectos
étnicos, religiosos, linguisticos e sociais.

Contribuir para o avanco cientifico e tecnol6gico
da regido amazoénica.

Desenvolvimento de pesquisas e tecnologias
inovadoras que contribuam para agregar valores
aos recursos naturais da regiéo.

Promover valores éticos e democraticos e
inclusao social.

Ampliacdo de oportunidades, reducédo da pobreza
e das desigualdades, respeitando o meio
ambiente.

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
regiao.

Promover acdes de sensibilizagdo da
comunidade académica de respeito ao meio
ambiente.

Quadro 2 — Objetivos estratégicos e suas descri¢cdes — Perspectiva “Processos”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO |

Ampliar e diversificar as oportunidades
educacionais.

Ampliar o0 acesso e a oferta aos diferentes niveis
de ensino e diversificar as oportunidades
educacionais.

Promover a interdisciplinaridade no ensino, na
pesquisa e na extenséo.

Capacitar, formar, atrair profissionais e estimular
0 ensino e a pesquisa interdisciplinar.

Potencializar a vocacéo regional.

Fortalecer e criar novos projetos pedagogicos
voltados para as tematicas e demandas
regionais.

Fortalecer e ampliar a producgéo e a
disseminacgédo de conhecimentos.

Estimular e fomentar a criagdo de novos grupos
de pesquisa, fortalecer os existentes e as
atividades de ensino e extenséo.

Intensificar a atividade de pesquisa de relevancia
social.

Promover o desenvolvimento de pesquisas
comprometidas em atender aos desafios sociais
regionais.

Promover maior interacdo com empresas e
comunidades.

Estabelecer uma agenda de atividades
integradas com base nas necessidades das
empresas e da sociedade.

Alavancar e ampliar parcerias estratégicas.

Intensificar a articulagcdo com organizac6es
publicas e privadas, terceiro setor, organismos de
pesquisa e de fomento, nacionais e
internacionais.
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Fortalecer a interacdo com a educacéo basica.

Intensificar o uso de tecnologias educacionais.

Fortalecer o envolvimento institucional das
pessoas.

Integrar as a¢bes de planejamento e aprimorar a
gestao estratégica.

Sistematizar, integrar e proteger a informagéo.

Institucionalizar politica de comunicagéo.

Formar profissionais da area da Educacéo e
ampliar as oportunidades para uma educacao
continuada, tendo como referéncia os
Parametros Curriculares Nacionais para a
educacéo basica.

Investir na aquisicdo, desenvolvimento e
utilizacéo de novas tecnologias e metodologias
educacionais.

Demonstrar a pertinéncia e a relevancia da
estratégia da Universidade para toda comunidade
académica.

Implantar modelo de gestéo, alinhando as a¢des
de cada area aos objetivos institucionais, a fim de
criar uma cultura orientada para resultados.

Organizar e hierarquizar o acesso e a
disponibilidade da informag&o, alinhados a
politica de seguranca institucional.

Estabelecer procedimentos de comunicagao
efetivos e canais adequados para difundir e
disseminar as informacdes institucionais.

Quadro 3 — Objetivos estratégicos e suas descricdes — Perspectiva “Pessoas e Infraestrutura”

e “Orgcamento”.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO

Promover a qualificacéo dos servidores.

Atrair e fixar pessoal qualificado.

Estimular a motivagéo e a valorizacdo dos

servidores com foco em resultados institucionais.

Ampliar e adequar a infraestrutura académica e
administrativa.

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

Assegurar recursos para a implantacdo da
estratégia.
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Ampliar e otimizar as oportunidades de
capacitacao e treinamento, considerando as
competéncias atuais e as metas da Instituicéo.

Ampliar a divulgacdo de concursos publicos e
editais de sele¢do de professores pesquisadores,
oferecendo condi¢des adequadas de trabalho de
acordo com objetivos em comum.

Organizar as rotinas de trabalho e proporcionar
ambientes adequados e agradaveis que
possibilitem um bom desempenho e a satisfacao
profissional.

Dotar a Instituicdo de espagos, servicos e
equipamentos de qualidade e em quantidade
suficiente para realiza¢do das atividades.

Otimizar o espaco existente, ampliando a area
construida e modernizando a estrutura
tecnoldgica.

Garantir recursos de acordo com as demandas
institucionais, as quais assegurem a
implementacao e o alcance da estratégia
organizacional.



2.4.1. Indicadores Estratégicos da Ufopa

Os indicadores tém o propoésito de testar o progresso da Ufopa em direcéo
aos seus objetivos estratégicos. O principio € simples: se ndo ha medi¢do, ndo ha
controle. E, se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou seja, indicadores
estratégicos mostram a relacdo entre os objetivos estratégicos e representam um
teste permanente da validade da estratégia.

De acordo com a Fundacgédo do Prémio Nacional de Qualidade (FNPQ), os
indicadores podem ser entendidos como informacdes numéricas que servem para
relacionar recursos e produtos, assim como para avaliar o desempenho dos
processos, programas, projetos e da propria organizacdo em sua totalidade. De uma
maneira simplificada, os indicadores séo definidos como medidas que representam e
guantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o desempenho de um processo,
servico, produto ou da organizacdo. Os indicadores sdo normalmente resultados
quantitativos, apresentados sob a forma de numero, moeda, percentual ou por
resultados de pesquisas e avaliagoes.

O grande desafio da Universidade para implantar uma sisteméatica de medicao
estd em dispor de numero limitado de indicadores que comunique adequadamente o
seu desempenho. E, pelo Balanced Scorecard, esse desafio € ainda maior. De um
lado, ha a necessidade de se buscar equilibrio entre indicadores financeiros e nao
financeiros. Por outro, identificar indicadores nas perspectivas “Processos” e
“Pessoas & Infraestrutura” implica avaliar aspectos intangiveis da Ufopa, como a
eficiéncia de macroprocessos criticos com suas entregas ou o potencial do capital
humanao.

Recomenda-se a limitacdo do numero de indicadores (média de 1,5 por
objetivo), de modo a direcionar a analise ao que é estratégico e ndao confundir com
avaliacdo do desempenho operacional. Da mesma forma, aconselha-se um
“balanceamento” entre indicadores vigentes e novos, desde que respeitado o
principio de que o indicador “nasce” para atender a um objetivo, e ndo o contrario.
Caso, num primeiro momento, ndo se encontrem indicadores que representem bem
0S objetivos estratégicos, recomenda-se a adocdo de outros que, mesmo nao
completamente adequados, possam, ao longo do tempo, ser aprimorados para
melhor comunicar o objetivo.

Em relacdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a

mesma relacdo de causa e efeito existente entre 0s objetivos, ou seja, devem
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preservar a mesma coeréncia que embasa a hipbtese estratégica existente no Mapa
Estratégico da Ufopa.

E importante também atentar para a viabilidade de se obter resultados de
forma sistematica, sem a geracdo de Onus para a organizacdo. Com efeito, é
fundamental que os indicadores sejam direcionados a tomada de decisdes
gerenciais voltadas para a solucéo dos problemas apontados, servindo de base para
a revisao de metas estabelecidas. Por isso, os indicadores ndo podem agregar mais
trabalho no dia a dia nem tempo excessivo para serem coletados e obtidos.

Para o aditamento ao PDI foram incluidas novas metas e indicadores
estratégicos, partindo da andlise das atividades das unidades que comp&em a Ufopa
e gue servirdo de parametro para analise e acompanhamento do desempenho

institucional.
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Quadro 4 — Objetivos, indicadores estratégicos, acdes e responsaveis — Perspectiva “Sociedade”.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSAVEL | ACOES ESTRATEGICAS

1. Instituir projetos pedagoégicos dos cursos,
adequando-os as novas concepcdes socio-politicas,
tedricas metodologicas; as novas tecnologias e as

Proen novas concepg¢odes de inclusdo social.
2. Proporcionar oferta regular e conjunta de
componentes curriculares (médulos, disciplinas,
Taxa de Sucesso na Graduag&o estagios) para estudantes de todos os cursos da
o a mesma area de formacao.
Formar cidad&os capazes de (TSG) &
transformar a realidade social Proges 3. Instituir a politica de assisténcia estudantil.
da regido amazoénica. . L . o
. 4. Incentivar a participacdo em pesquisa e iniciagao
Proppit L
cientifica.
5. Promover acdes culturais e de extenséo que
Procce SO
envolvam a participagéo discente.
. . ~ 1. Estabelecer politicas de ensino.
Indice de inser¢do no mercado Proen/Proges P —
de trabalho 2. Estabelecer politica de acompanhamento do
egresso.
~ 1. Proporcionar oferta regular e conjunta de
Taxa de Sucesso na Graduacao ) ’ S
. n Proen componentes curriculares (médulos, disciplinas,
o por Unidade Académica 2
Formar profissionais em (TSGUA) estagios) para estudantes de todos os cursos da
sintonia com as necessidades mesma area de formacao.
da sociedade. indice de inser¢do no mercado -
de trabalho (unidade Proen 1. Estabelecer politica de acompanhamento do
P egresso.
académica)
Indlcg de diversidade cultural Proen 1. Estabelecer politicas de ensino.
em numero de vagas.
indice de projetos realizados de : . . .
Valorizar a diversidade cultural. | ensino, pesquisa e extensdo Procc;%F;rr(])pplt/ é;(tEe itsgglecer PEIEES EE Cmeno, FEsTiEs €
voltados a diversidade cultural. :
Indice (_je acoes realizadas para Procce 1. Estabelecer politicas de cultura e extenséao.
a valorizacao cultural.
Contribuir para o0 avancgo indice de projetos de pesquisas Proppit 1. Estabelecer politica de pesquisa que envolva a

cientifico e tecnoldgico da

registrados na area de Inovacgéo

inovacgao tecnolégica.
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regido amazoénica.

Promover valores éticos e

democréticos e inclusao social.

Contribuir para o
desenvolvimento sustentavel
da regido.

e Tecnologia.

NuUmero de registros concedidos
(inovacao tecnoldgica)

Numero de publicagbes nas
areas cientifica e tecnoldgica.

Numero de projetos de pesquisa
cadastrados

indice de alunos com bolsas de
iniciagao cientifica

indice de discentes atendidos
pelo Programa de Assisténcia
Estudantil.

indice de discentes atendidos
pelo Programa de Bolsa de
Lingua Estrangeira.

indice de participagéo dos
discentes em modalidades
esportivas.

Numero de agdes para
sensibilizagdo e mobilizagédo
socioambiental.

Proppit
Proppit
Proppit

Proppit

Proges

DMA/Sinfra

1. Estabelecer politicas de assisténcia estudantil.

1. Estabelecer o Plano de Logistica Sustentavel.



OBJETIVO ESTRATEGICO

indice de ingresso por processos

Quadro 5 - Objetivos, indicadores estratégicos, acdes e responsaveis — Perspectiva “Processos”.

INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSAVEL ACOES ESTRATEGICAS

empresas e comunidades.

com empresas

) . Proen 1. Implantar a politica de inclus&o social nacional.
seletivos especiais
_ _ -~ NUmero de vagas por curso na Proen 1. Ampliar a oferta de cursos de graduacéo de acordo com
Ampliar e diversificar as graduag&o as necessidades da regigo.
oportunidades educacionais. NUmero de vagas por curso na
poés-graduacao lato sensu Proboit 1. Ampliar a oferta de cursos de pos- graduacao de acordo
NuUmero de vagas por curso na PP com as necessidades da regido.
pos-graduacao stricto sensu
indice de publicacdes distribuidos
pelo QUALIS com foco
. L interdisciplinar i
Promover a interdisciplinaridade i ; 2 Proppt 1. Implementar as politicas institucionais de ensino e
no ensino, na pesquisa e na pés- | Numero dos cursos de pos- - 'Mp P
graduagao. graduagéo da area interdisciplinar pesquisa.
NUmero dos cursos de graduagao
da area interdisciplinar Proen
indice de projetos de pesquisa . - o C
) Proj pesquisa Proppit 1. Instituir a politica de pesquisa institucional
- ~ . relacionados com temas regionais
Potencializar a vocacéo regional. > ~
Ndmero de acdes voltados para - o .
. ~ L Procce 1. Instituir as politicas de extensao e cultura.
discussao de temas regionais
. ~ Ndmero de publicagbes da .
Fortalecer e ampliar a producéo e Instituics P ¢ Proppit/Proen/Procce o o T . .
: L~ nstituicdo 1. Instituir a politicas institucionais de pesquisa, ensino e
2 ClESEmITEIRED €2 NUmero de cursos de pés extensao
conhecimentos. N P Proppit ’
graduacéo
Intensificar a atividade de Numero de publicacGes com Propoit 1. Instituir politica institucional de pesauisa
pesquisa de relevancia social. relevancia social PP ' b pesq "
Promover maior interagéo com indice de projetos em parceria Procce/Proppit 1. Instituir politicas institucionais de relacionamento com

empresas e comunidades.
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Alavancar e ampliar parcerias
estratégicas.

Fortalecer a interacdo com a
educacéao basica.

Intensificar o uso de tecnologias
educacionais.

Fortalecer o envolvimento
institucional das pessoas.

indice de projetos de integracéo
com a sociedade

Montante de recursos captados
por meio de projetos cooperativos

Numero de termos de cooperacdo
e aditivos estabelecidos com
Organismos Nacionais e
Internacionais

Numero de profissionais
qualificados em programas para
graduacéo que envolve a
educacéao basica

Numero de profissionais
gualificados para pés-graduacao
gue envolve a educacgéo basica
Numero de bolsas para docentes
gue envolvem a Educacéo Bésica
Numero de bolsas para alunos da
educacédo basica (Iniciacao
Cientifica)

Ndmero de a¢des que promovem
a interacdo com a educacao
béasica

indice de instalacdes académicas
com diversidade de recursos
tecnologicos

indice de realizac&o de atividades
de capacitagdo tecnolégica para
servidores

indice de satisfacdo da
comunidade académica

Proppit/Procce

Proppit/Procce/
Proplan

Proppit/Procce/
Proplan

Proen/Procce

Proppit

Proen

Proppit

Procce/Proppit/
Proen

Proen

CPA/Proplan

1. Instituir politica institucional de captacdo de recursos.

1. Promover acdes e programas voltados para a educacao
bésica.

1. Estimular a incorporacgéo de tecnologias de informacéo
a educacéo.

1. Instituir programas de capacita¢ao tecnolégica.

1. Instituir politica de autoavaliacéo.



Integrar as acdes de planejamento
e aprimorar a gestéo estratégica.

Sistematizar, integrar e proteger a
informacao.

Institucionalizar politica de
comunicagao.
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indice do alcance de metas
estratégicas

indice de execucao dos projetos
estratégicos

indice de disponibilidade do sitio e
de internet

indice de disponibilidade da rede
local

indice de bloqueio institucional

indice da comunicacéo (internet,

blogs, revista eletrénica e outros)

indice de atividades de divulgacio
e marketing da Instituicdo

Proplan

Proplan

Ctic

CTIC/Proplan/Proad

Ctic

Coordenacao de
Comunicacao
Coordenacao de
Comunicacao

1. Acompanhar e articular a execugéo das metas
estratégicas previstas no PDI.

2. Utilizar o resultado das avalia¢des institucionais internas
e externas para planejamento de ac6es estratégicas.

3. Fortalecer os 6rgdos de controle e correicdo internos
(SIC, Auditoria Interna, Ouvidoria, Procuradoria), visando
ao aprimoramento da publicizacéo e transparéncia dos
atos dos agentes publicos.

1. Planejar e monitorar transversalmente a execugéo dos
projetos estratégicos institucionais

1. Expandir a relagéo institucional e criar agcbes em
parceria com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) para
promover manutengéo e melhorias na rede de dados da
Ufopa.

1. Planejamento institucional das unidades organizacionais
para facilitar o planejamento de Tl em relagdo a ampliacédo
da infraestrutura de rede.

2. Previsdo orcamentéria para contratacdo de servigos de
manutencdo e de aquisicdo de novos equipamentos para
expanséao da infraestrutura de redes e elétrica de TI.

1. Identificar e reforcar a seguran¢a em locais de
vulnerabilidade.

3. Proteger os equipamentos provedores de servicos de
rede, telecomunicacdes, sistemas e de dados de Tl da
Ufopa.

1. Instituir o plano de comunicagéo institucional.

1. Aprimorar instrumentos de comunicacao institucional.
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Quadro 6 — Objetivos, indicadores estratégicos, agdes e responsaveis — Perspectiva “Pessoas e Infraestrutura” e “Orgamento”.

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSAVEL ACOES ESTRATEGICAS

indice de execucgéo do 1. Planejar a¢bes de capacitagéo interna via CDD para
or¢gamento com capacitacao técnicos administrativos e docentes.

1. Estabelecer politica de qualificacao para o corpo docente
por meio de regulamentacgdes.

2. Orientar a elaboragéo do plano de qualificacéo para o

IQCD corpo docente da Institui¢éo.
Rromover a quallflcagao dos Prpgep/ Proplan_/ 3. Viabilizar bolsas para o corpo docente em doutoramento.
servidores. Unidades/Proppit
1. Estabelecer politica de qualificacao para o corpo técnico-
administrativo por meio de regulamentagoes.
IQCTA 2. Orientar a elaboracao do plano de qualificagdo do corpo

técnico-administrativo da instituicao.

3. Viabilizar a criagéo de mestrados profissionais para o
corpo técnico-administrativo.

1. Realizar o dimensionamento de pessoal da Universidade,
Proplan/Progep para verificar as necessidades de contratagéo de servidor por
Unidade/Subunidade.

indice de vagas preenchidas por

Atrair e fixar pessoal qualificado. editais de concursos publicos




Estimular a motivacdo e
valorizac&o dos servidores com
foco em resultados institucionais.
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indice de fixac&o de técnicos

administrativos Proplan/Progep

indice de fixag&o de docentes Proplan/Progep

Numero de PVNS, PNPD, DCR,
PDJ-Capes e Pesquisador Proppit
Visitante Contratado (PV)

indice de participagdo em agbes

de valorizacéo el

2. Elaborar o plano de divulgacéao institucional.

3. Elaborar editais de concurso para servidores em areas
estratégicas da Instituicéo.

1. Incentivar os técnicos administrativos a participacdo nos
projetos institucionais e grupos de pesquisa e extenséo
existentes na Instituicao.

2. Planejar ac¢des de capacitacdo, qualificacdo e de
promocéo de saude e qualidade de vida do servidor.

3. Implantar o banco de talentos institucional.

1. Incentivar os docentes a participacdo nos projetos
institucionais e grupos de pesquisa e extensao existentes na
Instituicao.

2. Planejar ac¢des de capacitacdo, qualificacdo e de
promocéao de saude e qualidade de vida do servidor.

1. Divulgar os editais para atragédo de bolsistas e divulgar a
Instituicao.

1. Planejar o acolhimento dos servidores.

2. Implantar o projeto “Banco de Talentos”
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Ampliar e adequar a
infraestrutura académica e
administrativa.

Ampliar e adequar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

indice de acbes que promovem a
salde e a qualidade de vida do
servidor

indice de execucdo de projetos
de infraestrutura

indice de disponibilidade de
equipamentos

indice de disponibilidade de
servicos

Sinfra/Proplan/
Unidades

Ctic/Proplan/Proad

Ctic

1. Elaborar plano institucional de satde e qualidade de vida
do servidor.

1. Estabelecer acdes para a execucao do plano institucional
de gestao, otimizacdo, adequacdo e ampliagdo dos espacos
fisicos — Plano de Gestéo de Espacos (PGE).

2. Participar da Comisséao Gestora do Plano de Gestédo de
Logistica Sustentavel (CGPGLS) na elaboracéo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) da Institui¢&o.

3. Planejar o provimento continuo dos servigos essenciais de
infraestrutura.

1. Realizar o planejamento orgcamentario para adquirir
equipamentos de apoio ao ensino, pesquisa e extensao
conforme o PDTI.

2. Planejar o provimento continuo dos servigos essenciais e
de manutencgéo de equipamentos de Tl e comunicacgéo da
Ufopa.

1. Planejar o provimento continuo de servigcos de Tl e
comunicagao.

2. Planejar capacitacdo técnica na area de Tl para
configuracdo e manutencgéo de equipamentos de servidores
de servicos e de dados (redes), sistemas, segurancga e
suporte da Ufopa.



Assegurar recursos para a
implantacdo da estratégia.
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Conceito de avaliacédo do Inep
para instalacdes fisicas e
equipamentos

indice de execucao de
orgamento para projetos
estratégicos

Sinfra

Proplan

3. Planejamento das demandas de sistemas: aquisicdo de
licencas de software, termo de cooperacgéo técnica e
contratacdo de empresa terceirizada de suporte ao sistema
SIG quando necessario.

1. Elaborar plano de melhorias conforme conceito de
avaliacdes.

1. Planejar a dotag¢do or¢gamentéria anual destinada a
Instituicdo no Projeto de Lei Orcamentéria Anual da Uniéo.

2. Elaborar modelo de alocagéo de recursos orgamentarios
para unidades académicas e administrativas (matriz
orcamentaria).



2.4.2. Metas e Projetos da Ufopa

A (Ultima etapa na construcdo do painel de desempenho da Ufopa foi a
identificacdo de metas e projetos. As metas apontam e comunicam o desafio, de
forma tangivel e quantificada, para os objetivos estratégicos. Os projetos, por sua

vez, sao 0s instrumentos que viabilizam a implantacdo da estratégia.

Quadro 7 — Evolucédo dos indicadores — (2012/2016).
INDICADOR

Taxa de Sucesso na

- 0, 0, 0, 0,
Graduacio (TSG) 20% 25% 30% 50%
indice de Inser¢&o no
Mercado de Trabalho (n° de - 80 160 220 600
titulados)
Taxa de Sucesso na
Graduacao por Unidade - 20% 25% 30% 50%

Académica (TSGUA)

indice de insergéo no
mercado de trabalho - 80 160 220 600
(unidade académica)

indice de diversidade
cultural em namero de 10% 50% 50% 50% 50%
vagas

indice de projetos realizados
de ensino, pesquisa e

~ . 10% 14% 16% 18% 20%
extensao voltados &
diversidade cultural
NuUmero de acoes realizadas 10 20 30 40 50
para a valorizacéo cultural
indice de projetos de
pesquisas registrados na i 5% 8% 10% 12%

area de Inovacao e
Tecnologia

NUmero de registros de
licenciamentos concedidos - - - 1 1
(inovagéo tecnolégica)

Numero de publicagbes nas

areas cientifica e 70 90 130 160 190
tecnoldgica

Nume_ro de projetos de 70 90 130 160 190
pesquisa cadastrados

Indice de alunos com bolsas 5.6% 8.3% 10,6% 11,3% 12.1%

de iniciacdo cientifica
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indice de discentes
atendidos pelo Programa de
Assisténcia Estudantil

indice de discentes
atendidos pelo Programa de
Bolsa de Lingua Estrangeira
(Bolei)

indice de participagéo dos
discentes em modalidades
esportivas

Numero de acbes para
sensibilizacdo e mobilizacéo
Socioambiental

indice de ingresso por
processos seletivos
especiais

Numero de vagas por curso
na graduacao

NuUmero de Vagas por curso
na pés-graduacao lato
sensu

Numero de vagas por curso
na pds-graduacao stricto
sensu

indice de publicacdes
distribuidos pelo QUALIS
com foco interdisciplinar

Numero dos cursos de poés-
graduacao da &rea
interdisciplinar

Ndmero dos cursos de
graduacao da area
interdisciplinar

indice de projetos de
pesquisa relacionados com
temas regionais

Ndmero de acdes voltadas
para a discusséo de temas
regionais

Numero de publicacfes da
instituicdo
Numero de cursos de pos-
graduacéo

Numero de publicacBes com
relevancia social

indice de projetos em
parceria com empresas

indice de projetos de
integracdo com a sociedade

33%

5%

36,4

30

15

72

56

100

20

10

33%

5%

50%

37

30

15

84

67

150

20

10

33%

5%

19%

50%

37

30

15

94

76

150

30

10

34%

6%

22%

11

50%

37

30

15

110

82

180

40

15

40%

7%

25%

11

50%

37

30

15

160

85

190

10

40

15
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Montante de recursos
captados por meio de
projetos cooperativos

NUmero de termos de
cooperacéo e aditivos
estabelecidos com
organismos nacionais e
internacionais

Numero de acées que
promovem a intera¢gdo com
a educacao basica

Numero de profissionais
qualificados em programas
para graduacgdo que envolve
a educagdo bésica

NUmero de profissionais
qualificados para pés-
graduacgéo que envolve a
educacéo basica

NuUmero de bolsas para
docentes que envolvem a
educacéo basica

Numero de bolsas para
alunos da educacéo basica
(iniciagéo cientifica)

indice de instalacdes
académicas com
diversidade de recursos
tecnolégicos

indice de realizagéo de

atividades de capacitagéo
tecnolégica para servidores

indice de satisfacéo da
comunidade académica

indice do Alcance de Metas
Estratégicas

indice de execucao dos
projetos estratégicos

indice de disponibilidade do
sitio e de internet

indice de disponibilidade da
rede local

indice de bloqueio
institucional

48

R$
200.000,00

20

48

100

40%

R$
200.000,00

22

160

100

20

100

65%

50%

30%

95%

95%

94%

R$

200.000,00

24

290

400

20

150

40%

70%

60%

40%

95%

95%

94%

R$

500.000,00

26

380

500

20

150

70%

75%

70%

50%

95%

95%

94%

R$
1.000.000,00

29

450

500

20

180

100%

10

80%

80%

60%

95%

95%

94%



indice da comunicacéo
(internet, blogs, revista
eletrdnica e outras)

indice de atividades de
divulgacdo e marketing da
Instituicdo

indice de execucéo do
orcamento com capacitacio

IQCD

IQCTA

indice de vagas preenchidas
por editais de concursos
publicos

indice de fixac&o de técnicos
administrativos

indice de fixagéo de
docentes

Ndmero de PVNS, PNPD,
DCR, PDJ-Capes e
Pesquisador Visitante
contratado (PV)

indice de participacéo em
acOes de valorizacao

indice de acées que
promovem a saude e a
qualidade de vida do
servidor

indice de participagéo em
acOes de saude e qualidade
de vida do servidor

indice de execucéo de
projetos de infraestrutura

indice de disponibilidade de
equipamentos

indice de disponibilidade de
servicos

Conceito de avaliacdo do
Inep para instalacdes fisicas
€ equipamentos

indice de execucéo de
orgamento para os projetos
estratégicos

Fonte: Ufopa — Ano 2015

2000

30%

3,9

13

54%

86%

86%

30%

68%

10%

15

2500

40%

4,03

13

75%

90%

90%

42%

70%

34%

65%

96%

2,5

100%

3000

50%

4,2

1,4

87%

94%

94%

50%

75%

43%

70%

98%

3,1

100%

2,7

3500

60%

4,5

1,4

95%

96%

96%

2%

80%

60%

80%

98%

3,2

100%

3600

70%

4,5

1,4

100%

98%

98%

75%

10

85%

85%

90%

98%

3,3

100%

49



A seguir, € definida a lista dos projetos considerados como estratégicos para

que a Ufopa caminhe em direcdo a implantacdo de seu Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Quadro 8 — Projetos estratégicos — Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa.

LISTA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

(Programas Estruturantes — Sociedade, Natureza e Desenvolvimento da Amazoénia)

A Universidade como espaco de novas tecnologias educacionais:

inclusdo social.

Laboratérios de novas tecnologias de ensino.

A Universidade multicAmpi:

Implantacéo e consolidagéo dos campi no interior.

A Universidade comprometida com a educacéo basica:

Agenda cidada;

Parfor;
Pibid;

Escola de gestores.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

50

S&o principios norteadores da formacao na Ufopa:

Responsabilidade social e publica: orientada pelos valores basicos da
humanidade, como democracia, justica, solidariedade e respeito a
diversidade. A Ufopa deve empreender esforcos para desenvolver processos
de atuacdo inclusivos, que favorecam o0 acesso de pessoas que
tradicionalmente tém a universidade fora do seu alcance. As acfes da Ufopa
tém como referéncia o respeito aos valores humanos e o fortalecimento das
populacdes amazobnicas.

Pertinéncia: comprometer-se com a reducdo das desigualdades e o
desenvolvimento integral da sociedade, além de buscar atender as
necessidades da populacao, cooperando com as demais instancias publicas e
privadas nos projetos de maior interesse da sociedade, no que diz respeito ao
desenvolvimento sustentavel da regido, com o fortalecimento da capacidade
local para inovacgdes que propiciem o uso sustentdvel da biodiversidade
amazonica.

Relevancia cientifica, artistica e social: por meio de uma acao holistica dos

cursos, conferindo unidade as agfBes de ensino, pesquisa, extensdo; e das



diferentes manifestacdes artisticas, a Ufopa compromete-se a produzir e
difundir  conhecimentos  cientificamente relevantes, atendendo a
universalidade do conhecimento, mas com a preocupac¢ao sobre a pertinéncia
local.

Justica e equidade: os processos praticados nos cursos da Ufopa deverao
ter como finalidade a construcdo de uma sociedade solidaria, facilitando o
acesso a educacdo para grupos desfavorecidos pelas condicbes sociais e
pelas distancias amazonicas.

Inovacao: desenvolver nova relacdo com o conhecimento para ir além das
explicacdes cientificas, assumindo compromissos com a eficiéncia econémica
da sociedade, compartilhando esses conhecimentos e propiciando sua
qualificagdo produtiva. Nessa perspectiva, a Ufopa deve desenvolver a
capacidade de inovacédo continua diante das transformacdes da sociedade e
da ciéncia, exercitando a capacidade para compreender as novas demandas
fundamentais da sociedade, em termos produtivos, priorizando aquelas que
tenham maior relevancia social e aumentando a interatividade com o mundo
empresarial e do trabalho.

Internacionalizacdo e interatividade: a Ufopa mantera colaboracdo e
convénios com outras instituicdes nacionais e internacionais. Esse € um
mecanismo fundamental para a consolidacdo da Universidade, conferindo
dimenséo internacional aos seus cursos. Para isso, é fundamental a
articulagdo institucional com agéncias nacionais e internacionais,
especialmente no ambito do programa “Ciéncia sem Fronteiras” e “idiomas
sem Fronteiras”, do Governo brasileiro.

Articulacdo: A promocédo do dialogo entre os diversos campos do saber que
compdem a dinamica da Universidade, bem como a articulagdo na relacéo
entre universidade e sociedade, constitui-se, assim, na superacao da visao
fragmentada do conhecimento. Nessa perspectiva, a Ufopa desenvolvera
suas atividades considerando o conjunto institucional e a relevancia da
articulagéo das informagGes para a qualidade e os bons resultados de seus
servi¢cos. Na pratica educativa e pedagdgica, a articulagdo pode ser garantida
por componentes curriculares de natureza integradora, tais como O0S
seminarios, palestras, eventos culturais, cursos de extensao, participacdo em

projetos de pesquisa e ensino, semana académica, dentre outros.
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3.2. POLITICAS INSTITUCIONAIS
3.2.1. Politica de Ensino

O ensino na Ufopa € desenvolvido nos niveis de graduacgéo, pds-graduacéo
(lato sensu e stricto sensu), sob a forma de atividades presenciais e a distancia, nas
seguintes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas, Ciéncias da Terra, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharias, Agréarias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes, entre outras. O ensino na Instituicao
tem como principio a abordagem interdisciplinar, flexibilidade curricular, formacéo

continuada e a mobilidade académica.
a) Ensino de graduacéao

A Ufopa €é uma Universidade multicAmpi, cujo objetivo maior € o
desenvolvimento econdmico voltado para a insercdo regional e social do Oeste do
Para.

O ensino de graduacdo da Ufopa esta em consonancia com as diretrizes
curriculares nacionais e institucionais. Nesse sentido, objetiva colaborar no
cumprimento da missdo institucional de produzir e socializar conhecimentos,
contribuindo para a cidadania, inovacdo e desenvolvimento da Amazobnia,
respeitando a diversidade cultural, norteando as suas atividades nos objetivos
estratégicos de formar cidadaos capazes de transformar a realidade social da regido
amazonica, em sintonia com as demandas da sociedade.

Deve-se considerar o egresso como agente transformador do processo social,
com formacgdo humanistica, critica e reflexiva, com competéncia técnica, cientifica e
politica, baseada em principios éticos e na compreensao da realidade social, cultural
e econOmica do seu meio.

A Universidade se propde a ofertar um ensino de qualidade, tendo como
diretrizes: (1) a exceléncia académica, por meio do uso de tecnologias educacionais;
(2) a promocédo de modelos curriculares inovadores, buscando, para isso, ampliar e
diversificar as oportunidades educacionais, potencializar a vocacdo regional e
promover a interdisciplinaridade no ensino, pesquisa, extensao; (3) a articulacao
com a sociedade, buscando fortalecer a interacdo com a educagéo basica; e (4) a

producéo do conhecimento, visando a sua ampliacéo e disseminacao.

52



A Ufopa se preocupa em ampliar o uso de tecnologias nas praticas
pedagdgicas, estimulando a incorporacao de tecnologias de informacdo a educacgéo
e instituindo programas de capacitagdo tecnoldgica.

O ensino na Ufopa inclui praticas pedagoégicas complementares as aulas, tais
como préticas de campo, jornadas académicas, seminarios, simposios, workshops,
entre outros eventos.

A Ufopa, por meio da Proges, além de outras assisténcias oferecidas pela
Proen/Procce/Propitt, articuladas com a politica nacional de assisténcia estudantil
(Pnaes) e a politica institucional de gestédo estudantil, oferece bolsas que auxiliam os
discentes a permanecerem na Instituicdo e garantir uma alta taxa de sucesso na
graduacéo. A Ufopa estimula a participacao dos discentes em pesquisas, projetos de
monitoria, mobilidade académica externa temporaria nacional, iniciacdo cientifica,
participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, projetos de extensao
e eventos culturais.

Desde 2013, a Ufopa oferece 50% de suas vagas nos cursos de graduacéo
aos candidatos que tenham cursado toda a educacdo basica em escolas publicas,
sendo esse percentual dividido etnicamente conforme os percentuais da populacdo
para o Estado do Par& autodeclarados nos censos do IBGE, tendo como base a Lei
n® 12.711/2012, que dispbe sobre reserva no processo seletivo para ingresso nos
cursos de graduacéo, por curso e turno, cumprindo todas as exigéncias legais.

O fortalecimento das acdes afirmativas que visam a ampliar e a diversificar as
oportunidades educacionais, implantando a politica de inclusdo social nacional,
ampliando a oferta dos cursos de graduacédo de acordo com as necessidades da
regido, iniciou-se na Ufopa com a oferta de vagas no Processo Seletivo Especial
Indigena e Quilombolas e também para os campi de Oriximina e Obidos.

A politica de incluséo é parte integrante da politica de ensino, dessa forma, a
Instituicdo destina vagas, por curso, no Processo Seletivo Regular, exclusivamente a
pessoas com necessidades especiais. Oferece também o Processo Seletivo
Especial para Indigena e Quilombolas e Programa de monitoria para
acompanhamento de alunos com necessidades especiais, quilombolas e indigenas.

Buscando cumprir a diretriz: articulacdo com a sociedade, a Ufopa assume o
compromisso de fortalecer a interacdo com a educacéo basica, formando cada vez
mais profissionais capacitados para atuarem na docéncia. Os cursos do Parfor visam
a formar docentes capacitados para atuarem diretamente no ensino basico. A

Instituicdo também viabiliza programas que incentivam o docente da educacéo
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basica, tais como Pibid, Pnaic, Agenda Cidada, Novos Talentos. Na pés-graduacéao,
esse fortalecimento ocorre com a oferta de cursos de especializacdo e
aperfeicoamento, como a Escola de Gestores; Pro-Conselho; Educacédo Infantil; A
Escola e a Cidade; e Politicas Publicas Educacionais, de mestrados profissionais,
como o Profmat e Profletras. Ha também o fortalecimento por meio de projetos de

extensdo voltados para a educacédo basica.
b) Ensino de pés-graduacéao

Os cursos de poés-graduacdo na Ufopa visam a formar cidadéos capazes de
transformar a sua realidade social, em sintonia com as necessidades da sociedade,
valorizando a diversidade cultural e contribuindo para o avanco cientifico e
tecnoldgico da regido amazénica.

As diretrizes do ensino de pds-graduacdo sao: (1) promocdo de modelos
curriculares inovadores, por meio da ampliacdo e diversificacdo das oportunidades
educacionais, promoc¢ao da interdisciplinaridade no ensino, na pesquisa e na
potencializacdo da vocacao regional; (2) producdo de conhecimento, cujos objetivos
estratégicos sdo o fortalecimento e a ampliacdo da producédo e disseminacao de
conhecimentos e intensificacdo da atividade de pesquisas de relevancia social; (3)
articulagdo com a sociedade, que visa a fortalecer a interacdo com empresas e
comunidades, alavancar e ampliar parcerias estratégicas e fortalecer a interacédo
com a educacdo béasica. Dessa forma, a politica de pos-graduacédo da Ufopa visa a
consolidar os cursos de pds-graduacao stricto e lato sensu existentes, implantar e
expandir o numero de cursos no campus-sede e nos demais campi, proporcionando
a qualificacdo de recursos humanos na regido e o aumento do conhecimento
cientifico voltado para o desenvolvimento das potencialidades da vasta oferta de
recursos naturais que a Amazonia oferece. Com foco nessa formacao, a Ufopa tem
como meta instituir dois programas de doutorado e seis programas de mestrado
académico até o final de 2016.

Entre os objetivos estratégicos da politica de pds-graduacdo da Ufopa, esta
fortalecer a interacdo com a educacao basica, por meio dos mestrados profissionais
(Profmat e Profletras) voltados para capacitacédo de professores da educacéo basica,
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
(Pibic-EM) e da Escola de Gestores, com o oferecimento do curso de especializacao

em Gestao Escolar.
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O ensino de pos-graduacdo na Ufopa também estd comprometido com a
qualificagédo dos servidores. Dessa forma, pretende viabilizar a criagdo de mestrados
profissionais para o corpo técnico-administrativo e, com o programa de Doutorado
Interinstitucional (Dinter), ja implantado, tem proporcionado cada vez qualificacédo
aos docentes da Instituicdo, aumentando ainda mais o numero de doutores, 0 que
reflete diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Na Ufopa, os alunos da poés-graduacdo séo incentivados a participagdo em
projetos de pesquisa e extensdo, por meio de bolsas, contribuindo de maneira
efetiva para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido amazonica.

A Ufopa oferece, desde sua cria¢ao, os seguintes cursos de pds-graduacao:

- Mestrado em Recursos Naturais da Amazonia — oferta anual, desde 2009.

- Mestrado em Recursos Aquaticos Continentais Amazénicos — oferta anual, desde
2012.

- Mestrado em Biociéncias — oferta anual, desde 2013.

- Mestrado em Educacéao — oferta anual, desde 2014.

- Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional (ProfMat) — oferta anual,
desde 2011.

- Mestrado Profissional em Letras em Rede Nacional (ProfLetras) — oferta anual,
desde 2014.

- Doutorado em Sociedade, Natureza e Desenvolvimento — oferta anual, desde 2013.

Além disso, em 2012, juntamente com a Unicamp, a Ufopa ofertou o
Doutorado Interinstitucional em Educacao, como estratégia de qualificacdo do corpo
docente.

3.2.2. Politica de Inclusao

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, preconiza que “a
educacao é um direito de todos e dever do Estado e da familia”. Da mesma forma,
esse direito é reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (1996, art. 40 - V),
que destaca ainda o direito de “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um; [...]". Ao
considerar que o objetivo da educacdo é o pleno desenvolvimento da pessoa, a
Constituicdo deixa claro que independente da condicdo fisica, psiquica, social,

étnica, entre outras, sendo um direito de todos e dever do Estado.
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Alguns marcos legais ajudam a entender esse direito. Segundo o documento
orientador do Programa Incluir — Acessibilidade no Ensino Superior (2013, p.8),

registram-se:

1. A Constituicdo Federal/88, art. 205, que garante a educacdo como um
direito de todos;

2. A Lei n° 10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais —
Libras;

3. O Decreto n° 3.956/2001, que ratifica a Convencéo Interamericana para a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Pessoa
Portadora de deficiéncia;

4. O Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis 10.048/2000 e
10.098/2000, estabelecendo normas gerais e critérios basicos para o
atendimento prioritario a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. (...)

5. O Decreto 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que dispde
sobre o uso e difusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece
que os sistemas educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino
de LIBRAS em todos os cursos de formacdo de professores e de
fonoaudidlogos e , optativamente, nos demais cursos de educacgéo superior;
6. O Decreto n° 5.773/2006, que disp6e sobre regulagdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes de educagdo superior e cursos superiores nos
sistema federal de ensino;

7. O Decreto n° 6.949/2009, que ratifica, como Emenda Constitucional, a
Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
gque assegura 0 acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis;

8. O Decreto n° 7.234/2010, que dispbe sobre o programa nacional de
assisténcia estudantil - PNAES;

(...)

10. A Portaria n° 3.284/2003, que dispfe sobre o0s requisitos de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia para instruir processo de
autorizacdo e reconhecimento de cursos e de credenciamento de

instituicbes;

Dentre as normativas legais, destaca-se ainda o Decreto n® 7.611/2011, que
dispbe sobre o atendimento educacional especializado e prevé a estruturacdo de
nacleos de acessibilidade nas instituicdes de educacdo superior com o objetivo de

eliminar “barreiras fisicas, de comunicagdo e de informagdo que restringem a
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participacdo e o desenvolvimento académico e social de estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais” (2011, § 2° do art. 5°, VII).
Ainda, na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da

Educacéao Inclusiva (2008, p.17), orienta-se que:

Na educacgdo superior, a transversalidade da educacéo especial se efetiva
por meio de acfes que promovam 0 acesso, a permanéncia e a participagao
dos alunos. Estas acdes envolvem o planejamento e a organizacdo de
recursos e servicos para a promoc¢do da acessibilidade arquitetbnica, nas
comunicacdes, nos sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e
pedagégicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no
desenvolvimento de todas as atividades que envolvem o ensino, a pesquisa

e a extensao.

Consta-se que o documento orienta 0s sistemas de ensino quanto a garantia
da “transversalidade da modalidade de educacgao especial desde a educacao infantil
até a educacao superior” (ibidem, p.14), considerando a formacéo de profissionais

capacitados para prestarem esses servicos:

Para atuar na educacdo especial, o professor deve ter como base da sua
formacao, inicial e continuada, conhecimentos gerais para o exercicio da
docéncia e conhecimentos especificos da area. Essa formagéo possibilita a
sua atuacgdo no atendimento educacional especializado e deve aprofundar o
carater interativo e interdisciplinar da atuagdo “(...) nos nucleos de

acessibilidade das instituicbes de educacéo superior”. (ibidem, p. 17-18).

Esses documentos politicos legais definem, em suas conjecturas
orientadoras, o publico-alvo da educacdo especial, ficando assim estabelecido:
“considera-se publico-alvo da educacdo especial as pessoas com deficiéncia, com
transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades ou superdotagéo.”
(Decreto n° 7.611/2011, 8§ 1°). A Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva destaca como objetivo “assegurar a inclusao
escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao.” (BRASIL-MEC-PNEE-2008, p 14).

Tendo como dispositivo norteador o Programa Incluir — Acessibilidade no
Ensino Superior (2005, p. 13), o qual objetiva “eliminar barreiras fisicas,
pedagodgicas, nas comunicagbes e informagfes, nos ambientes, instalagdes,

equipamentos e materiais didaticos”, a Ufopa vem se comprometendo com a
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implementacdo de politicas de acessibilidade, atendendo aos aspectos legais que
regem a educacao inclusiva no Brasil e as orientagcbes do Programa Incluir —
Acessibilidade no Ensino Superior, criado em 2005.

Em 2013, preocupados em dar conta dessas demandas, a Ufopa instituiu o
GT- Pro-Acessibilidade, por meio da Portaria n°® 1.293. O grupo foi composto por
treze membros, entre eles, docentes e técnicos interessados em discutir e apoiar
acoes, projetos e formagOes continuadas sobre acessibilidade no ensino superior. O
GT-Pro-Acessibilidade foi o primeiro passo para a organizacdo de um documento
norteador de praticas e objetivos a serem tracados em favorecimento da
acessibilidade pedagogica, atitudinal e fisica na Ufopa.

Em 18 de junho de 2014, com a Portaria n° 1.376, a Ufopa instituiu o Nucleo
de Acessibilidade. Essa acao institucional atende ao que determina a Portaria n°
3.284/2003, que dispde sobre a instrucdo de processo de autorizacdo e
reconhecimento de cursos e de credenciamento de instituicbes, orientando a
insercdo de topicos sobre acessibilidade as pessoas com necessidades
educacionais especiais. Nota-se que a Ufopa surge no cenario de ensino superior
com essas demandas a serem atendidas em carater emergencial.

Com base nessas orientacbes, de acessibilidade para pessoas com
necessidades educacionais especiais, cabe descrever o planejamento de acgles a
serem desenvolvidas nos anos de 2015 e 2016:

e Elaborar o Regimento do Nucleo de Acessibilidade.

¢ Disponibilizar aluno-guia para acompanhar aluno com deficiéncia visual.

¢ Disponibilizar bolsas de monitoria para acompanhamento dos estudantes com

necessidade educacionais especiais.

e Ofertar recursos de acessibilidade pedagogica, como reglete, sorobam,

impressora Braille, lupa, teclado adaptado, kit desenho (para aulas de

matematica), mouse com camera de aumento e demais recursos didaticos.

e Adquirir materiais pedagogicos assistivos.

e Adaptar estrutura fisica para acessibilidade aos diferentes locais das

Unidades Tapajos, Rondon e Amazodnia (banheiros, piso tatil, elevadores).

e Ofertar minicursos e oficinas de Libras e Braille, em parceria com 0s grupos
de pesquisa (GEPES e GPEEPI); Secretaria Municipal de Educacédo (Semed)

e 52 URE.

e Realizar seminario sobre educacdo e inclusdo social de pessoas com

necessidades especiais no ambito do ensino superior.
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Ressalta-se que a Ufopa ja vem realizando atividades voltadas para a
incluséo, tais como:

e Concurso publico para professor especializado em educacgéo especial (Edital
n° 8/2012); concurso para tradutor e intérprete de linguagens de sinais (Edital
n°® 1/2013); concurso para docente em Libras (Edital n°® 1/2009).

e Projeto de extensdo “Praticando Libras na Comunidade Académica: curso
basico”, com carga horaria de 20h, destinado a discentes e a técnicos da
Universidade.

e Promocédo de eventos: “| Mostra de cultura surda na Ufopa: valorizando a
diferencga cultural, politica e linguistica”; e o “I Sarau de Natal em Libras”, que
contou com o apoio de discentes e docentes da Ufopa; cursos de Libras para
docentes e discentes; eventos para estimular o uso e o aprendizado de Libras
na orla da cidade; realizacdo do “Junho Especial”, evento que realiza oficinas
em Braille, AEE: acdes politicas e métodos docentes; e Libras Bésico.
Também nos PPCs dos cursos de licenciatura a disciplina de Libras ja é
obrigatoria e ofertada como componente optativo nos cursos de bacharelado,

atendendo ao disposto no Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005.

c) AcOes Afirmativas

Além da inclusdo das pessoas com necessidades especiais, a Ufopa se
preocupa com a inclusdo de outros grupos, como os indigenas e quilombolas, por
meio das acdes afirmativas, desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil
(Proges). As acbes tém como objetivo combater discriminacBes étnicas, raciais,
religiosas, de género ou racga, dentro da Universidade, propiciando a participacdo de

todos os discentes de maneira igualitaria.
3.2.3. Politica de Pesquisa

A politica de pesquisa da Ufopa é gerida pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacgdo Tecnologica (Proppit). Tem por finalidade fomentar e orientar
a consolidacdo de uma cultura de pesquisa na Instituicdo que suporte a insergéao de
pesquisadores locais em redes de investigacdo cientifica nacional e internacional,
tendo como foco principal a realidade regional apresentada e como perspectiva a
producdo de conhecimento para o desenvolvimento da vasta oferta de recursos
naturais da Amazonia. Suas principais diretrizes séo: producdo de conhecimento e

articulagdo com a sociedade, formando cidaddos em funcdo das necessidades da
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sociedade, capazes de transformar a realidade social da regido amazonica,
contribuindo para o avanco cientifico e tecnologico, além de promover a valorizagao
da diversidade cultural.

A Ufopa visa a consolidar a pesquisa interdisciplinar, fortalecer e ampliar a
producdo e a disseminacdo de conhecimentos e intensificar as atividades de
pesquisa de relevancia social, ampliando o niumero de trabalhos, tanto dos discentes
como dos docentes da Instituicdo, incentivando a participacdo e a organizacédo de
eventos de socializacdo para divulgacéo e planejando o lancamento de edital interno
voltado ao apoio da pesquisa, em especial a consolidacdo dos grupos de pesquisas.
Para isto, a Ufopa pretende ampliar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica (Pibic/IC), por meio do aumento no niumero de bolsas, organizar eventos
internos de divulgacdo e busca de maior interacdo entre os alunos de Pibic com os
professores e alunos da pds-graduacdo. Concomitantemente, a Instituicdo buscara
implementar e incentivar a participacdo dos recém-ingressados a pleitearem bolsas
do Programa Jovens Talentos para a Ciéncia (PJTC/Capes), como forma de
incentiva-los no desenvolvimento da pesquisa desde o 1° semestre da graduacao e
também a valorizacao de iniciativas e projetos interdisciplinares de pesquisa.

Quanto a sua articulacdo com a sociedade, a pesquisa na Ufopa pretende
fortalecer a interacdo com o ensino médio, por meio do programa de bolsas Pibic-
EM, buscando incentivar e despertar o espirito de pesquisa dos futuros profissionais.
Além disso, pretende-se elevar o niumero de publicacées com relevancia social, por
meio da valorizacdo e estimulo a divulgacdo e socializacdo dos resultados das
pesquisas, apoiando a participacdo dos docentes e discentes em eventos cientificos
diversos e em suas publicacbes. A Ufopa também realiza o acompanhamento e
visibilidade das pesquisas desenvolvidas na Instituicdo, valorizando a producéo
cientifica docente.

A politica de pesquisa pretende consolidar a Ufopa no cenério da pesquisa
local, regional e nacional, alavancando e ampliando parcerias estratégicas,
promovendo articulagdo permanente com empresas publicas e privadas,
comunidades e movimentos sociais.

A Assessoria de Relag6es Nacionais e Internacionais (Arni) sera responsavel
pelo apoio e logistica no estabelecimento de parcerias com outras instituicées e/ou
organismos nacionais e internacionais, visando a realizacdo de atividades em

cooperacao nas areas de ensino, pesquisa e extensao universitaria.
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Com esses programas de cooperacdo nacional e internacional, serdo
possiveis parcerias com grupos de pesquisa, facilitando o desenvolvimento e o
custeio das atividades dos projetos e fomentando o intercambio de estudantes de
graduacdo, pos-graduacdo e professores, trazendo consigo inovacdo e o
enriquecimento académico cultural.

Articulada ao ensino, a pesquisa visa promover a interdisciplinaridade e
potencializar a vocacdo da regido amazbnica com acdes que efetivamente
contribuam para o alcance da sustentabilidade. A Proppit pretende elevar o indice de
publicacdes distribuidas pelo Qualis com foco interdisciplinar e elevar o indice de
projetos de pesquisa relacionados com temas regionais, adotando estratégias de
gestédo por meio da Capes, CNPq e SEB/MEC. Essas ac0es fortaleceréo a pesquisa

e a producéo cientifica nas areas cientificas e tecnolégicas.
3.2.4. Politica de Extenséo

As acdes de extensdo universitaria desenvolvidas pela Ufopa sao orientadas
pelas diretrizes definidas pelo Plano Nacional de Extens&do Universitéria, Estatuto,
Plano de Desenvolvimento Institucional, Politica de Ensino e pelo Regimento Geral
da Ufopa.

Na Ufopa, a extensdo universitaria € um processo educativo, cultural,
cientifico e/ou tecnolégico, que envolve acdes de articulagdo com a sociedade, por
meio de atividades académicas integradas ao ensino e a pesquisa de forma
indissociavel, que viabilizam a relacdo transformadora entre a Universidade e a
sociedade.

As atividades de extensdo estdo direcionadas para a valorizagdo da
diversidade cultural e ambiental, compromisso com os direitos humanos, respeito as
diferencas de racas, etnias, crencas e géneros, principios éticos, promoc¢do da
inclusao social e/ou desenvolvimento sustentavel e regional.

Além disso, a Ufopa, comprometida com seu entorno e circunstancias, busca
constante interacdo dialégica com diversos segmentos e atores da sociedade
externa, principalmente nas areas de arte e cultura, sustentabilidade, relacdes e
conhecimentos multi, inter ou transdisciplinares, processos de organizacdao e
desenvolvimento social, oferta de cursos de pequena duracdo e acdes
empreendedoras na sociedade, alcan¢ando, portanto, a coletividade.

Para isto, a Ufopa mantém constante dialogo e a¢des em conjunto com a

sociedade externa: publico em geral, comunidades, segmentos organizados da
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sociedade civil, érgdos governamentais e empresas publicas, organizacdes nao
governamentais, empresas privadas e entidades coorporativas.

Esse relacionamento ocorre com instituicdbes comprometidas com a
diversidade; a sustentabilidade ambiental; os direitos humanos e dos animais; a
equidade nas relacdes de género, geracdo, raca e etnia, e com a transparéncia
administrativa e financeira.

As acdes de extensdo da Ufopa séo classificadas nas seguintes modalidades:
a) programas; b) projetos; c) cursos; d) oficinas; e) trabalhos de campo; f) eventos;
g) prestacao de servicos; h) publicacdo e outros produtos académicos.

A atuacdo da Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensdo (Procce) tem
como meta aumentar o nimero de programas, projetos e acdes de integragdo com a
sociedade e com empresas, visando a alavancar e ampliar parcerias estratégicas.

A extensdo universitaria na Ufopa atende as diretrizes, estratégias e planos
de acao fixados no PDI e aprovados pelo Conselho Universitario (Consun), por meio
do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséao (Consepe).

Todos os tipos de acdes extensionistas devem ser obrigatoriamente
registrados na Procce, facultando-se aquelas especificas previstas em projetos
pedagdgicos de cursos de graduacao. As acbes cadastradas podem ser executadas
e coordenadas pela Procce, Unidades Académicas e Administrativas, incluindo
aquelas fora da sede, e ser promovidas por docentes, técnicos administrativos em
educacao e/ou discentes da Ufopa.

Estimula-se a participacdo de discente nas atividades de extensao, por meio
de estagio (quando cumprir as exigéncias curriculares e contar com supervisao
docente), como bolsista (atendendo as normas que regulamentam o Programa de
Bolsas da Ufopa) ou atividades eventuais, de curta, média e longa duracéo
(registradas pela Unidade Académica na Procce), ou ainda como proponentes de
acOes em conjunto com algum servidor.

A Procce estimula o registro e o cadastro de atividades de extensao voltadas
para a diversidade cultural. A seguir, sdo elencadas algumas como exemplo:
Programa de Extenséao Patriménio Cultural na Amazobnia: visa a conexao entre
patriménio imaterial, conhecimentos tradicionais e direitos coletivos de populacdes
tradicionais residentes no interior ou no entorno de Unidades de Conservacao (UCs)
para a salvaguarda dos direitos culturais de individuos e grupos afetados pelas UCs,

na defesa de praticas que tém, para eles, alto valor de referéncia ao passado, ao
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cotidiano, & memoaria e a identidade comum. O programa integra trés projetos que,
por sua vez, dividem-se em planos de trabalho conforme seus objetivos especificos.
Projeto A Hora do Xibé: tem como objetivo valorizar e divulgar a histéria, a cultura,
os valores e a identidade dos povos e comunidades nativas ou originarias da regiao
amazonica, especialmente as do Baixo Amazonas, ajudando, assim, a reconhecer e
proteger o rico patriménio cultural dos povos e das comunidades tradicionais da
regiao.
Programa Cultura, ldentidade e Memadria na Amazoénia: objetiva promover acdes
de pesquisa e extensdo nos municipios paraenses de Santarém e Obidos, a fim de
servir de suporte ao estudo e resgate das culturas existentes no interior do oeste
paraense, as manifestacoes de identidades de grupos populacionais, principalmente
das comunidades quilombolas que se encontram estabelecidas em regides de
planalto, varzea e terra firme.

Quanto ao registro e ao cadastro de atividades de extenséo voltadas para
valorizacéo cultural, a seguir sdo citadas algumas como exemplo:

a) Africanidades em sala de aula: formando professores para o ensino de
cultura afro-brasileira e africana nas escolas publicas de Santarém/PA: tem por
objetivo central promover, com base nas varias dimensdes que envolvem a tematica
“Cultura Afro-Brasileira e Africana”, a formacéo dos professores das escolas publicas
de Santarém/PA, com intuito de constituir “novas mentalidades”, posturas
profissionais reflexivas e criticas diante do tema e, sobretudo, uma educacao
antirracista e reparadora.

b) Projeto de restauracdo, organizacdo e preservacdo de documentos
historicos: atua na salvaguarda de documentos historicos fundamentais para a
escrita da histéria do oeste do Para, realizando recuperacdes (restauracdo de
acervos histéricos), organizacédo de acervo e digitalizacdo para, entdo, disponibiliza-
lo para a pesquisa.

c) Programa Arqueologia nas escolas: historias da Amazénia: propde uma
plataforma didatica para a transferéncia do conhecimento cientifico produzido nas
universidades sobre o passado da Amazbnia as escolas dos municipios de
Santaréem e Monte Alegre, areas estas que exibem um expressivo patrimonio
arqueoldgico. Por meio da producdo de materiais paradidaticos e capacitacdo de
professores e guias turisticos, esse projeto visa a repassar informacfes qualificadas

sobre a Arqueologia e a histéria da Amazonia, em geral; e dos municipios referidos,
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em particular, de forma a promover a valorizacdo do patrimdnio cultural regional e
sua preservacao para as futuras geracgoes.

Das atividades de extensdo relacionadas com temas regionais, podem-se
citar:

a) Nucleo Implementacdo e manutencdo de nucleos de extensdo em
desenvolvimento territorial na Amazdnia paraense: territério, desenvolvimento
e sustentabilidade: tem por objetivo, de modo geral, apoiar e assessorar as
politicas de desenvolvimento territorial no Baixo Amazonas.

b) Nucleo Tecnoldgico em Hortifruticultura Tropical-Pomares: para educar
e produzir: tém por objetivo realizar a atualizagdo agrotecnologica nos modos de
producdo e beneficiamento em 12 sitios-pilotos (areas de agricultura familiar)
distribuidos em trés municipios: Santarém, Mojui dos Campos e Belterra, na regido
do Tapajos.

c) Projeto Tratamento da manipueira resultante da fabricacéo de farinha de
mandioca: visa a caracterizar as fabricas de farinha e do efluente gerado
(manipueira) na comunidade de Boa Esperanca, em Santarém/PA.

d) Projeto Potencialidades de oleaginosas na Resex Tapajés-Arapiuns para
o desenvolvimento de processos produtivos: atinge de forma significativa um
publico de jovens e adultos que serdo capazes de buscar solu¢des ou colocar em
pauta problematicas que possam ser resolvidas de forma coerente, com tecnologias
simples e de facil acesso para o manejo e a producdo de subprodutos florestais,
como é o caso dos 6leos vegetais (que muito acrescentam), em razdo do grande
interesse nos mercados de cosméticos, farmacos e energéticos.

e) Programa Agua e saneamento ambiental nas microbacias urbanas do
Irurd e Urumari, Santarém/PA, Brasil: avalia as relacfes existentes entre a
qgualidade da 4gua e o saneamento basico e a preservacao das microbacias, nos
mananciais de abastecimento de agua, visando a envolver estudantes, professores
e técnicos em atividades que propiciem a conscientizacdo, o direito do acesso a
agua de boa qualidade e a manutencdo da agua potavel, educacdo sanitaria e

ambiental.
3.2.5. Politica Cultural

A Universidade é por “natureza” um espacgo de criagao e difusdo do saber
cientifico e cultural; por isso, a valorizacdo e o incentivo ao desenvolvimento das

artes e linguagens e ao reconhecimento da diversidade cultural deve ser uma
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constante no dia a dia e na pratica académica. Nessa perspectiva — e alinhada a
politica de ensino da Ufopa —, a politica cultural da Ufopa reafirma uma concepc¢ao
ampliada de cultura, entendida como fenbmeno social e humano de mudltiplos
sentidos, considerada em toda a sua extensdo antropoldgica, social, produtiva,
econdmica, simbdlica e estética.

O contexto cultural do territério e a area de abrangéncia na qual a Ufopa se
insere — a regido central da Amazobnia — caracterizam-se por um intenso processo
de crescimento, com cidades emergentes e dinamicas econdmicas globais em
contraste com a rica diversidade cultural e costumes tradicionais herdados de
culturas ancestrais. A identidade cultural da populacdo do Baixo Amazonas esta
associada a relacdo diferenciada entre homem-natureza, que caracteriza as
populacdes tradicionais locais. Uma relacdo expressa por meio do folclore, mitos e
lendas, reproduzidos pela tradicdo oral e fonte de inspiracdo de muitos artistas.

A Procce busca implementar acBes culturais que, de fato, atendam as
determinacdes legais e os anseios da comunidade académica e regido. Em
consulta popular, com participacdo da comunidade interna e externa a Ufopa, foi
possivel sistematizar o0 que a comunidade espera para a area cultural da
Universidade e regido, formular os desafios e as oportunidades, as diretrizes e as
prioridades do Plano de Cultura (2015-2017).

A grande motivacdo da politica cultural da Ufopa é o patriménio cultural
amazoénico: bens, valores e manifestacfes artisticas e culturais, genuinamente
amazonicos, ricos e diversos, herangas culturais que remontam a mais de 12.000
anos, em processo de perda, porém ainda existentes e resistentes. Interesse
endossado pelos movimentos sociais e instituicdes artistico-culturais locais.

A regido de Santarém assiste a um crescente movimento pro-ativo dos
artistas e agentes culturais, demandando e manifestando interesses comuns, bem
como a predisposicao objetiva em estabelecer parcerias com a Ufopa para o
desenvolvimento de projetos na area cultural.

As acles artisticas e culturais serdo executadas por todas as Unidades
Académicas e pelos campi da Ufopa, sob a coordenacdo da Procce, em parceria
com instituicbes governamentais, privadas e sociedade civil. O Plano de Cultura
possui uma abrangéncia regional e estima-se ainda que, ao longo dos seus dois
anos, o0 publico atingido pelo plano seja de 33.075 pessoas; entre estes, a
comunidade académica, povos indigenas, quilombolas, comunidades tradicionais,

alunos da educacéao basica, artistas e mestres da cultura.
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O principal resultado esperado pela implementacdo das politicas culturais da
Ufopa, por meio do Plano de Cultura, consiste no fortalecimento da diversidade
cultural, cultura regional e na melhoria da formagdo académica dos alunos da
Instituicdo. Os produtos gerados pelas atividades do plano abrangem a publicacéo
de material didatico e trabalhos escritos, filmes, musicas e programas de radio

produzidos pelo estudio multimidia da Universidade, fotografias, mapas e softwares.
3.3. ORGANIZACAO DIDATICA-PEDAGOGICA

O Regulamento do Ensino de Graduacao da Ufopa define que a organizagao
didatico-pedagdgica estrutura-se principalmente na construcao, pelo Nucleo Docente
Estruturante, dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs) de graduacao, do qual é
imprescindivel constar o planejamento estrutural e funcional dos cursos. Nestes sdo
tratados, além de outros aspectos fundamentais para sua construcéo, os seguintes
temas: O contexto, a justificativa, os objetivos e os compromissos éticos e sociais do
curso; O perfil do egresso; As competéncias e as habilidades a serem
desenvolvidas; A estrutura curricular, destacando os conteddos curriculares, a
descricdo dos componentes curriculares, ementas, bibliografia basica e
complementar, a descricdo das normas do trabalho de conclusdo de curso, do
estagio e das atividades complementares; A metodologia a ser adotada para a
execucao da proposta; A infraestrutura e os recursos humanos necessarios; A
sistemética da avaliacdo do ensino-aprendizagem; e Os mecanismos de avaliacéo
do projeto pedagogico, bem como a identificacdo geral do curso, adequacdo as
Diretrizes Curriculares Nacionais e da Ufopa, as condicdes de oferta, a gestao
pedagdgica e a politica de inclusao.

Destaca-se que a organizacdo didatico-pedagdgica dos PPCs da Ufopa
contempla as diretrizes curriculares para: a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; a Educacéao
Ambiental; a Educacdo em Direitos Humanos; e a Politica de Educagéo Inclusiva.

O projeto pedagdgico € condicao indispensavel para a criacdo, estruturacéo e
funcionamento do curso de graduagéo, devendo explicitar a inclusdo da pesquisa e
a da extens&o no curso.

As atividades de extenséo configuram-se em processos educativos, culturais
e cientificos que viabilizam a relagdo transformadora entre a Universidade e a
sociedade, constituida em acles interativas. Essa relagdo fundamenta-se no

principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade
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com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, com o Plano Nacional de
Educacao e com o Plano Nacional de Extensdo. As atividades de extensao visam a
contribuir para o desenvolvimento social, cultural, cientifico, tecnolégico e material e
podem ser estruturadas em uma ou mais areas tematicas, indicadas no Plano
Nacional de Extensdo, como: Comunicacao; Cultura; Direitos Humanos e Justica;
Educacéo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producdo; Trabalho; Economia e
Administragcdo. As atividades de extensao serdo efetivadas, entre outras, por meio
de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e producao
cientifica.

A integracdo com a pesquisa da-se por meio da participacdo dos discentes
em Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), projetos de pesquisa dos
docentes com os discentes e dos componentes curriculares, de acordo com o PPC
de cada curso.

Os projetos pedagdgicos dos cursos deverdo ser elaborados de forma
coletiva, com a participacdo da comunidade académica dos respectivos cursos. Na
elaboracdo do projeto pedagogico, sdo consideradas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, os parametros definidos pelo Regulamento de Ensino de Graduacéo e
pela Proen, o Regimento Geral da Ufopa, as diretrizes curriculares institucionais
aprovadas pelo Consepe e demais normas vigentes.

A aprovacao do projeto pedagogico € feita pelo Colegiado do Curso, pelo
Pleno do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), em
conjunto com a aprovacdo da criacdo do curso. O projeto pedagogico € passivel de
ajustes, sempre que a dinamica da formacao proposta pelo curso assim o exigir,
devendo o ajuste ser supervisionado pela Proen, aprovado pelo Colegiado do Curso

e pelo Pleno do Consepe.
3.3.1. Forma de Acesso a Instituicao

De acordo com o artigo 141 do Regimento Geral da Ufopa, aprovado pela
Resolucdo n° 55/2014/Consun, de 22 de julho de 2014, a admissdo aos cursos de
graduacdo da Ufopa sera feita mediante processo seletivo, aberto a candidatos que
tenham concluido o ensino médio ou estudos equivalentes, consoante o disposto na
legislagéo aplicavel e nas normas do Consepe.

Os processos seletivos para ingresso em cursos de graduacéo, segundo o
art. 142 do Regimento Geral, serdo organizados e aplicados por uma Comissao

Prépria Permanente, cuja atribuicdo sera definida pelo Consun e seu Regulamento
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Interno, aprovado pelo mesmo Conselho; e realizados pelo 6rgdo central
encarregado da fungcdo, sob a supervisdo e a orientagdo de uma Comissao
Permanente de Processos Seletivos (CPPS), vinculada a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduacao (Proen), consoante o disposto no artigo 144 do Regimento Geral (RG) da
Ufopa.

O candidato precisa ter realizado e ter sido aprovado no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) para ingressar nos cursos da Ufopa. Além disso, 0s processos
seletivos para ingresso na Ufopa obedecem as disposi¢cdes estabelecidas na Lei n°
12.711/2012 (Lei de cotas para 0 ingresso nas universidades federais e nas
instituicBes federais de ensino técnico de nivel médio), em especial ao disposto nos
artigos 1°, 3° e 8° daquela Lei.

Atualmente, existem as modalidades de processos seletivos para ingresso em
cursos de graduacdo da Ufopa, conforme publicado em seu Regimento Geral, a

saber:

Processo Seletivo Regular (PSR)

A Ufopa vem adotando, como critério de selecdo para os candidatos inscritos
no PSR, o resultado do Enem aplicado nos dois Ultimos anos. Serdo admitidos a
Ufopa os candidatos portadores de certificados de conclusdo de ensino médio ou
equivalente, além dos que concluiram o0 ensino superior em cursos autorizados ou
reconhecidos pelo MEC. Destaca-se que o PSR também comtempla a previsédo de

vagas, nos cursos da Ufopa, as pessoas com necessidades especiais.

Processo Seletivo Especial (PSE)

O PSE é uma modalidade de selecdo diferenciada por meio do qual serdo
ofertadas as vagas reservadas exclusivamente a candidatos indigenas e
quilombolas, de acordo com o0s percentuais e critérios fixados pela Lei n°
12.711/2012. Utiliza, como metodologia, seminarios descentralizados, ouvindo as
liderancas indigenas e quilombolas.

A selecdo é realizada por meio de provas escritas e entrevistas para 0s
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente, conforme edital

especifico divulgado pela Proen no sitio da Instituicéo.
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Mobilidade Académica Interna ou Reopcéo

Este processo destina-se aos discentes da Ufopa como forma de
transferéncia de um curso de graduacao para outro; neste caso, conceituado como
reopcdo, de acordo com as normas a serem estabelecidas no Regulamento de
Graduacdo, devendo ser obedecidos os seguintes critérios: existéncia de vagas
remanescentes; aprovacao em processo seletivo interno elaborado pela Proen,
podendo considerar o indice de Desempenho Académico (IDA) e a andlise do
curriculo. O candidato devera inscrever-se até a metade da duracdo do curso, uma

Unica vez.

Mobilidade Académica Externa ou Transferéncia

Poderdo ser aceitas transferéncias de discentes oriundos de outras
instituicbes de ensino superior, nacional ou estrangeira, para cursos de graduacao
correspondentes ou para cursos afins, conforme processo de selegcédo definido em
edital.

Processos Interinstitucionais

O ingresso por processos interinstitucionais nos cursos de graduagéo da
Ufopa destina-se a atender alunos aprovados em processos seletivos prévios de
outras instituicdes, amparados por legislacao especifica.

Sao modalidades de ingresso por processos interinstitucionais:

e Programa Estudante Convénio de Graduacdo (PEC-G), destinado ao
ingresso de estudantes estrangeiros selecionados em seu pais de
origem, de acordo com a legislacao federal.

e Transferéncia ex officio concedida ao servidor publico e a seus
dependentes, na forma da lei.

e Convénio interinstitucional, que atendera a estudantes oriundos de
instituicbes conveniadas.

e Matricula de cortesia, que sera concedida a funcionario estrangeiro de

pais que assegure o regime de reciprocidade com o Brasil.
3.3.2. Percurso Académico

A Resolugédo n° 27, de 8 de outubro de 2013, da Ufopa, no seu Capitulo I,
estabelece a forma de progressdo académica nesta Universidade. A formacdo em

nivel de graduacdo na Ufopa € realizada em dois ciclos de formacao, organizados
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em um ciclo de Formacéo Graduada Geral (FGG) e um ciclo de Formacao Graduada
Profissional (FGP). No primeiro ciclo, séo ofertadas a formacéo interdisciplinares 1 e
2 e os curso de Bacharelados Interdisciplinares e Licenciaturas Integradas, de
responsabilidade dos institutos. A Formacéo Interdisciplinar 1 (F1) € comum a todos
os discentes ingressantes na Ufopa e proporciona uma visao geral e interdisciplinar
a respeito da cultura, da ciéncia e do meio ambiente, especificamente amazonico,
devendo ser realizada em uma carga horaria minima de 390 horas.

A Formacao Interdisciplinar 2 (F2) proporciona uma visdo geral e
interdisciplinar vinculadas a especificidade propria dos institutos e corresponde a um
periodo letivo com carga horéria minima de 390 horas.

No segundo ciclo, sdo ofertados os cursos de Bacharelados e Licenciaturas
Profissionais de responsabilidade dos institutos. O segundo ciclo de formacéao
proporcionara ao discente a formacdo em area de conhecimento especifica, de

acordo com as profissdes estabelecidas pelo Ministério da Educacéo (MEC).
3.3.3. Perfil do Egresso

A Ufopa, por meio de seus principios institucionais, busca dar aos seus
egressos ampla formacédo técnico-cientifica, cultural e humanistica, preparando o
profissional para que tenha as seguintes competéncias e habilidades:

v" Autonomia intelectual para desenvolver visdo histérico-social necesséaria ao
exercicio de sua profissdo, fornecendo criticidade, criatividade e ética, para que
possa compreender, intervir e transformar a sua realidade local e regional.

v' Capacidade para estabelecer relacdes solidarias, cooperativas e coletivas.

v’ Capacidade de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e
tecnologias.

v’ Capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e
comunitarios com relacdo a problemas socioeconémicos, culturais, politicos e
organizativos, de forma a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de
se preocupar em preservar o meio ambiente, especialmente o amazénico.

v/ Busca constante pelo desenvolvimento profissional que lhe possibilite exercer
pratica de formagdo continuada e empreender inovagbes na sua area de
atuacao.

v' Fomento e compromisso com a identidade regional, numa visao integrativa de

toda expressdo amazonica, cultural, econémica e ecoldgica.
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v' Capacidade para articular conhecimentos teéricos construidos ao longo da

graduacdao, vinculando-os a experiéncia profissional.

Além do perfil geral acima relacionado, dos projetos pedagdgicos dos cursos

constam o perfil especifico dos egressos, seguindo as orientacdes das diretrizes

curriculares nacionais, que consideram as caracteristicas da natureza de cada

curso.

3.3.4. Cursos de Graduacgao Ofertados em 2015

Quadro 9 — Cursos presenciais da Ufopa — 2015.

Campus Santarém

Iced

Licenciatura Integrada em Matematica e
Fisica

Licenciatura Integrada em Biologia e Quimica

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Histéria

Licenciatura Integrada em Letras- Portugués e
Inglés

ICS

Bacharelado em Arqueologia

Bacharelado em Antropologia

Bacharelado em Direito

Bacharelado em Ciéncias Econbmicas

Bacharelado em Gestédo Publica e
Desenvolvimento Regional

Bacharelado Interdisciplinar em

ICTA Ciéncia e Tecnologia das Aguas

Bacharelado em Ciéncias Biolégicas

Bacharelado em Gestdao Ambiental

Bacharelado em Engenharia Sanitéria e
Ambiental

Bacharelado em Engenharia de Pesca

Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia

Bacharelado em Engenharia Fisica

IEG o
Bacharelado Interdisciplinar em

Ciéncias da Terra

Bacharelado em Geologia

Bacharelado em Ciéncias Atmosféricas
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Bacharelado em Geofisica

Bacharelado em Ciéncia da Computacao

Bacharelado em Sistema de Informacéo

Bacharelado em Engenharia Florestal

. Bacharelado em Agronomia
Bacharelado Interdisciplinar em

Ibef . L
Ciéncias Agrarias .
Bacharelado em Zootecnia
Bacharelado em Biotecnologia
Bacharelado Interdisciplinar em . .
Isco P Bacharelado em Farmacia

Salde

Outros campi

Bacharelado Interdisciplinar em
Oriximina  Ciéncias Biolégicas e
Conservacao

Obidos Licenciatura em Pedagogia

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo (Proen) — 2015
3.3.5. Monitoria e Tutoria

a) Programa de Monitoria Académica (2012 - 2014)

O Programa de Monitoria Académica (PMA) da Ufopa é uma acéo
institucional direcionada ao fortalecimento dos cursos de graduacéo e incentivo ao
desenvolvimento de metodologias, recursos didaticos, procedimentos, avaliacdes e
tecnologias voltadas para o ensino e a aprendizagem na graduacdo, envolvendo
docentes e discentes, respectivamente, na condicdo de orientadores e monitores, a
ser efetivado por meio de projetos de monitoria e projetos de ensino integrados, em
conformidade com o respectivo projeto pedagoégico de cada curso.

O PMA foi criado com o objetivo de possibilitar maior participacdo do aluno na
realizacdo de trabalhos praticos e experimentais, com base em experiéncias,
auxiliando o professor na preparacdo de material didatico e em participacbes de
atividades de classe e/ou laboratorio. Colabora ainda na orientacdo de alunos,
esclarecendo e tirando duvidas em atividades de classe e/ou laboratério e
participando de atividades que propiciem o seu aprofundamento na disciplina e
formacdo académica. O PMA é coordenado pela Proen, por meio da Diretoria de

Ensino/Coordenacéo de Projetos Educacionais (DEG/CPE).
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A Instrucdo Normativa n° 1/2012/PROEN, que trata do Programa de
Monitoria, determina que as bolsas devem atender aos professores que lecionam
disciplinas com baixo rendimento de aprovacdo e com carga horéria elevada,
justificadas e fundamentadas no Projeto de Monitoria da Unidade, devidamente
aprovado e referendado pela Proen, por Edital, divulgado no sitio da Ufopa e em
meios eletronicos.

O Programa de Monitoria da Ufopa, além de ter carater remunerado, deve ser
considerado pelas oportunidades de melhoria do curriculo académico, tanto de
monitores como de alunos monitorados. E perceptivel que o programa vem atingindo
um dos seus principais objetivos, o de contribuir para o processo de formacgao
graduada, no despertar a docéncia, a pesquisa e/ou extensdo do discente monitor
com orientacdo docente, bem como estimular o senso de responsabilidade,
autonomia, cooperacao, satisfacdo em ampliar conhecimentos e empenho nas
atividades académicas. Portanto, a monitoria se configura como programa
institucional de incentivo a docéncia, possibilitando a ampliagdo das relacfes sociais
pela aproximacéo dos professores com os alunos, bem como pela possibilidade de
crescimento e amadurecimento pessoal e académico.

b) Programa de Educacao Tutorial (PET) — 2012-2014

O PET é desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente,
organizados pelas formacdes de graduacao das instituicdbes de ensino superior do
pais, orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, tendo por objetivos:

Desenvolver atividades académicas em padrées de qualidade e de
exceléncia, mediante constituicdo de grupos de aprendizagem tutorial de natureza
coletiva e interdisciplinar.

. Contribuir para a elevacdo da qualidade da formacdo dos estudantes de
graduacéo, diminuicdo da evasao e promocéo do sucesso académico, valorizando a
articulacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

. Promover a formacéo de profissionais e docentes de elevada qualificacao
académica, cientifica, tecnologica e cultural.

. Formular novas estratégias de desenvolvimento e moderniza¢do do ensino
superior no pais.

. Estimular o espirito critico, bem como a atuacéo profissional pautada pela

ética, pela cidadania ativa e pela fungéo social da educagéo superior.
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Estimular a vinculacdo dos grupos as areas prioritarias e as politicas
publicas e de desenvolvimento, assim como a correcdo de desigualdades sociais,
regionais e a interiorizagao do programa.

Regulamentado pela Lei n° 11.180, de 23 de setembro de 2005, e pelas
Portarias MEC n. 3.385, de 29 de setembro de 2005; e 1.632, de 25 de setembro de
2006, o PET destina-se a apoiar grupos de alunos que demonstrem potencial,
interesse e habilidades destacadas em cursos de graduacdo das Instituicdes de
Ensino Superior (IES). O apoio pode ser concedido ao estudante bolsista até a
conclusdo da sua graduacdo e ao professor tutor por trés anos, podendo ser
prorrogado por iguais periodos, conforme parecer da Comissdo de Avaliacdo do
PET. Além disso, o MEC custeia as atividades dos grupos repassando,
semestralmente, o valor equivalente a uma bolsa por aluno participante.

O Programa é composto por grupos tutoriais de aprendizagem e busca
propiciar aos alunos, sob a orientacdo de um professor tutor, condicdes para a
realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a sua formacao
académica, procurando atender mais plenamente as necessidades do préprio curso
de graduacéo e/ou ampliar e aprofundar os objetivos e os conteddos programaticos
gue integram sua grade curricular. Espera-se, assim, proporcionar a melhoria da
gualidade académica dos cursos de graduacgéo apoiados pelo PET.

As atividades extracurriculares que compdem o Programa tém como objetivo
garantir aos alunos do curso oportunidades de vivenciar experiéncias nao presentes
em estruturas curriculares convencionais, visando a sua formagdo global e
favorecendo a formacao académica, tanto para a integragcdo no mercado profissional
guanto para o desenvolvimento de estudos em programas de pos-graduacao.

O PET constitui-se, portanto, em uma modalidade de investimento académico
em cursos de graduacdo que tém sérios compromissos epistemoldgicos,
pedagdgicos, éticos e sociais. Com uma concepc¢ao baseada nos moldes de grupos
tutoriais de aprendizagem e orientado pelo objetivo de formar globalmente o aluno, o
PET nao visa apenas proporcionar aos bolsistas e aos alunos do curso uma gama
nova e diversificada de conhecimento académico, mas assume a responsabilidade
de contribuir para sua melhor qualificagdo como pessoa humana e como membro da
sociedade.

Na Ufopa, funciona o projeto PET/Conexdes de Saberes de Estudos
Interdisciplinares — Comunidades do Campo, que objetiva contribuir para a formacgéo

de exceléncia dos alunos de graduacgéo oriundos das comunidades do campo — terra
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firme e varzea —, mediante o envolvimento destes em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, sob uma perspectiva interdisciplinar. O Projeto é proposto pelo Centro
de Formacao Interdisciplinar (CFl/Ufopa), tendo uma tutora e mais 12 discentes
participantes.

Também ha o projeto do Grupo PET/IEG — Bacharelado Interdisciplinar em

Tecnologia da Informacao, com 12 bolsistas e 4 voluntarios.
3.3.6. Atividades Complementares

Contempladas nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, as
atividades complementares sdo consideradas essenciais para a formacdo do
discente, na medida em que sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno. Estas
atividades sao adquiridas fora do ambiente universitario, envolvendo estudos e
praticas transversais independentes, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as a¢gbes de extensao
com a comunidade.

Atendendo as orientacbes advindas das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs), ao Parecer do CNE/CES n° 429/2011, ao Parecer n° 67, do CNE/CES, a
Resolucdo CNE/CES n° 2/2002, bem como a Resolucdo Ufopa n° 9/2012, as
atividades complementares configuram-se como politica institucional, visando a
garantir o aproveitamento e maior oportunidade de estudo, ndo s6 na modalidade
presencial, mas também a distancia, de modo a contribuir para melhor qualificacédo
do discente, enriguecendo o processo de ensino-aprendizagem e privilegiando a
complementacao da formagéao social e profissional.

Nesse sentido, além das atividades de ensino (tais como estagios,
participacdo em eventos cientificos, técnicos e culturais, programas de iniciacao
cientifica, programas de extensdo, estudos complementares, cursos realizados em
areas afins e oficinas para aquisicédo e aprimoramento de competéncias), consta das
atividades complementares a realizacdo de monitoria e de mobilidades interna e
externa temporaria, que, na Ufopa, sdo implementados sob a supervisdo da Proen,
por meio do Programa de Monitoria Académica e do Programa de Mobilidade

Académica Temporaria®.

' A implementacdo do Programa de Mobilidade Académica Externa Temporaria Nacional tem por
objetivo a concesséo de bolsas e a ajuda de custo para mobilidade académica nacional, mediante
submisséo de projetos de mobilidade académica de nivel de graduacéo, por parte dos Institutos, que
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As normativas especificas para as atividades complementares sao
regulamentadas pelo colegiado das unidades académicas, as quais apresentam
detalhadamente as formas de aproveitamento e a carga horaria das atividades.
Destaca-se que tais normativas também constam dos projetos pedagogicos dos

Cursos.
3.3.7. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade curricular
obrigatéria, componente do projeto pedagodgico de cada curso, com o fim de
sistematizar o conhecimento de natureza cientifica, artistica ou tecnoldgica, por meio
de estudo de um determinado tema. O conselho da unidade estimulara e promovera
formas diversas de concepc¢édo, desenvolvimento e apresentacdo do TCC,
respeitados os casos de cursos com legislacdo que exija defesa publica obrigatéria.
O TCC sera realizado em um dos campos do conhecimento do curso, a partir do
projeto do discente, com a anuéncia do seu orientador.

O TCC deveréa ser elaborado conforme definido no PPC de cada curso e
defendido em sessdo publica, perante banca examinadora constituida de, no
minimo, dois membros, sendo um deles, obrigatoriamente, o orientador, que
presidirda a sessdo. O TCC sera orientado por docente da Ufopa devidamente
credenciado pelo conselho da Unidade ou Subunidade e vinculado a area temética

do curso ao qual esta vinculado.
3.3.8. Avaliacdo do Ensino e Aprendizagem

De acordo com o regulamento interno da Ufopa (Resolugcdes n. 9, de
16/3/2012; 27, de 8/10/2013; e 50, de 27/3/2014), entende-se por avaliagcdo de
aprendizagem o processo de apreciacao e julgamento do rendimento académico dos
discentes, com o0 objetivo de acompanhar, diagnosticar e melhorar o processo de

ensino e aprendizagem, bem como a habilitacdo do discente em cada componente

curricular.
A avaliagcdo da aprendizagem na Ufopa tem como objetivos: | - verificar o
nivel de aprendizagem dos discentes; Il - averiguar a aquisi¢do conceitual, tedrica e

pratica dos contedados programaticos ministrados durante os periodos letivos; Il -

incentivar o habito e a pratica diuturna de trabalho no processo ensino-

fomentem acdes académicas de ensino integrado com pesquisa e extensdo em outras instituicdes de
ensino superior, normatizada por nota técnica e projeto da Proen.
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aprendizagem; IV - mensurar numericamente, por meio do indice de Desempenho
Académico (IDA), o desempenho de cada discente; V - conferir o dominio das
habilidades e competéncias previstas nos projetos pedagogicos.

O aprendizado discente por componente curricular deve ser apreciado em
trés avaliacbes (minimo), das quais ao menos uma deve ser individual. A
mensuracao de cada avaliacdo se da por valores numéricos no intervalo de zero a
dez. As notas de cada uma das avaliagbes sdo usadas no computo da nota do
componente curricular, de acordo com procedimento estabelecido no plano de
ensino. A nota final do discente é computada, até a segunda quarta decimal, como a
média simples ou ponderada dos valores obtidos nas avalia¢cdes do periodo.

Opcionalmente, o discente podera ainda realizar uma avaliacdo substitutiva,
igualmente oferecida a todos os discentes, no sentido de substituir uma das notas
individuais do componente curricular. A avaliacdo substitutiva seré realizada apés a
Ultima avaliagdo do componente curricular. A nota alcancada nesta avaliagdo
substituira, obrigatoriamente, a nota mais baixa de uma das avaliagcbes do
componente curricular, no periodo letivo.

Considerar-se-a aprovado no componente curricular o discente que obtiver
nota final igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia minima nas aulas de 75%
(setenta e cinco por cento). O discente reprovado em qualquer componente
curricular entra automaticamente em regime de dependéncia e deve regularizar seus

estudos para efeito de integralizacdo de seu percurso académico.
3.3.9. Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento dos egressos constitui-se um dos mecanismos de
avaliacdo entre o perfil de egresso pretendido pelos cursos e o perfil alcancado,
possibilitando a constante qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensao. Esse
acompanhamento favorece ainda o estreitamento do contato, por meio de acdes de
formacao continuada, colocacdo no mercado de trabalho, informes sobre cursos de
extensao, especializacdo, mestrado e doutorado.

A Ufopa se propde a implementar meios para acompanhar seus egressos,
tais como a criagdo da Associacdo dos Ex-alunos, que procurara manter o vinculo
por meio de atividades esportivas, culturais, eventos académicos, entre outras. A
InstituicAo também desenvolvera o portal do egresso, visando a manter sempre
atualizada agenda de eventos académicos (cursos de extensdo, pos-graduacao,

seminarios, congressos, pesquisas), esportivos, culturais. Também, no portal,
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havera um espacgo intitulado “Memorial dos Egressos” para depoimentos de ex-
alunos, no que se refere ao que o curso na Ufopa proporcionou para sua insergao no
mercado de trabalho. Havera também espaco para sugestdes, visando a melhoria
da Instituicdo, mantendo aberto e constante o dialogo com 0s egressos.

A IES também pretende criar uma revista semestral ou anual para destacar a
atuacao de seus egressos no mercado de trabalho, acompanhando de maneira
efetiva a insercdo dos mesmos e repensando direcionamentos coerentes com a

realidade do mercado de trabalho.
3.4. INOVACOES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS
3.4.1. Flexibilidade dos Componentes Curriculares

A flexibilidade dos componentes curriculares é considerada de suma
importancia na organizacao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo. Isto
acontece em razdo das mudancas ocorridas durante os tempos que influenciam no
perfil dos novos profissionais.

Os cursos da Ufopa foram pensados visando ao aprimoramento das
inovacdes pedagdgicas para aperfeicoar o ensino e a aprendizagem dos estudantes,
no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma a articular com suas
praticas, ampliando e construindo conhecimentos.

A busca por inovacdes pedagdlgicas entre o0s docentes, técnicos
administrativos e Administracdo Superior da Ufopa é corrente, no sentido de que tais
procedimentos viabilizam oportunidades e maturacdo no processo pedagoégico da
Universidade. Nesse sentido, evidencia-se que estas inovac¢des pautam-se na
articulacdo entre o tripé ensino, pesquisa e extensdo, que envolvem 0S
componentes curriculares, possibilitando aos estudantes vivenciar experiéncias em
sala de aula e em campo.

A flexibilidade dos componentes curriculares oportuniza a Instituicdo
assessoramento das demandas da sociedade, estruturando os projetos pedagdogicos
de curso relacionados com o cotidiano local, regional e nacional. Dessa forma,
obtera um profissional pautado na realidade do trabalho e do mercado, além de
propiciar possibilidades de diversidades de integralizagdo dos cursos.

A Ufopa oferta componentes curriculares que desenvolvem a integracao entre
o tripé académico, como os componentes da Formacgédo Interdisciplinar I, que séo

vivenciados pelos alunos no primeiro semestre de seus cursos. Sdo eles: Interacéo
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na Base Real, Logica Comunicacdo e Linguagem, Estudos Integrativos da
Amazbnia, Seminarios Integradores, Sociedade Natureza e Desenvolvimento e
Origem e Evolucdo do Conhecimento. Esses componentes sdo uma das principais
acOes que desenvolvem a flexibilidade dos componentes curriculares, pois neles os
assuntos sao variaveis de acordo com a demanda do curso. H4 uma matriz padrdo

que por sua natureza ja é flexivel a matriz curricular de cada curso especifico.
3.4.2. Integralizagdo do Curso

A integralizacdo dos cursos da Ufopa €é determinada nos projetos
pedagogicos de cada curso de graduacdo da Instituicdo e nos principios legais do
Ministério da Educacdo (MEC), bem como orientada pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas de cada curso. Baseada na legislacdo, a Universidade permite
aproveitamento das disciplinas em sua totalidade quando a carga horéria,
juntamente com os conteudos programaticos, tenha sido cursada pelo menos 75%
do total pelo estudante. Se ocorrer de o aluno ndo obter o percentual, ele pode
requerer revisdo mediante realizacdo de uma avaliacdo que objetivard a
comprovacao de seus conhecimentos.

Outro aspecto importante, no que diz respeito a integralizacédo do curso, trata-
se das atividades complementares, as quais possibilitam aos estudantes
vivenciarem diferentes experiéncias em seus cursos de graduacdo. Além disso,
permitem o reconhecimento dessas atividades para integralizacdo de uma parcela
de carga horaria do curso.

Nesse sentido, ha, na Ufopa, a existéncia de componentes curriculares
optativos que proporcionam aos estudantes contribuicbes substanciais e
complementares ao processo de ensino e aprendizagem destes, consolidando ainda
mais sua formacdo académica. Essa oportunidade busca garantir alternativas aos
alunos quanto aos conhecimentos variados existentes em seu curso, atrelados a

realidade mercadoldgica da sociedade.
3.4.3. Projetos Integradores

A Ufopa estimula o desenvolvimento de competéncias e habilidades de
integracdo na pratica pedagogica dos cursos. Nesse sentido, 0s projetos
integradores da Universidade sdo fundamentais, pois promovem a consisténcia de
conhecimentos, uma vez que sdo supervisionados por professores capacitados e

especializados nas areas multiplas do universo da Institui¢cao.
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Os projetos integradores visam a desenvolver o intercambio e a integracao
das praticas formativas da Ufopa, facilitando a integracdo efetiva por meio de ac¢des
praticas de ensino, extensdo e pesquisas experimentais, buscando inovacéo,
desenvolvimento e conhecimento. Assim, os estudantes de graduacdo tém a
possibilidade de aprender por meio de atividades interdisciplinares, articulando eixos
tedricos e préticos de sua formacdo profissional. Existem na Ufopa projetos
integradores que envolvem varias acfes com a concepc¢do de integracdo. Sao eles:
Programa de Monitoria Académica, Agenda Cidada, Pro6-Docéncia, Programa de
Licenciaturas Internacionais, Programa de Educacdo Tutorial, Novos Talentos,
Jovens Talentos, entre outros. Esses projetos promovem também, na Universidade,
a integracdo entre o ensino a pesquisa e a extensao, bem como a integracédo das

préaticas de aprendizagens significativas a academia e a formacé&o do profissional.
3.4.4. Aprendizagem Baseada em Problemas

A aprendizagem baseada em problemas estabelece uma estratégia
pedagdgica centrada no aluno, por meio da qual se almeja que ele aprenda com a
resolucdo de problemas propostos. Dessa forma, os discentes sdo apresentados,
por meio de seus docentes, a estudos de casos. Assim, eles sdo estimulados a
investigar, debater, interpretar, identificar o problema e buscar possiveis e variaveis
solugdes, oportunizando ao aluno aprender a aprender e preparar-se para resolucéo
critica e consciente de problemas que envolvem sua formacéo e sua relacdo com a
sociedade como profissional e cidadao.

Nesse contexto, a Ufopa elucida que a aprendizagem baseada em problemas
€ um processo consecutivo de reflexdo, desenvolvimento, aprimoramento,
construcdo e revisdo de objetivos que permitam a elaboracdo de uma politica de
ensino voltada para a formacdo de sujeitos criticos, capazes de se apropriar do
conhecimento, apresentar os problemas em geral e ser participantes ativos no
processo de ensino e aprendizagem para apreensdao dos conhecimentos
fundamentais a sua formacédo académica. A metodologia da aprendizagem baseada
em problemas almeja que o aluno compreenda a necessidade de aprender e

estimula-o a buscar respostas.
3.4.5. Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem € atrelado aos principios das

metodologias ativas. Dessa forma, os estudantes dos cursos de graduacéo da Ufopa

80



estdo na condicdo de sujeitos ativos nesse processo, construindo conhecimentos de
forma relevante pela aproximagdo com metodologias de ensino voltadas ao
desenvolvimento de competéncias ligadas a reflexdo critica da aprendizagem, bem
como construindo observacoes e resolucdes de problemas que se desenvolvem na
analise critica do estudante.

Nesse contexto, o papel do professor é de mediador e provocador, permitindo
espacgos que proporcionem a participacdo ativa dos estudantes nas aulas tedricas e
praticas, buscando promover processo de aprendizado mais eficaz, estimulando a
troca de experiéncias e de informacdes entre docentes e discentes, a criatividade e
habilidade de resolver as problematicas que sdo apresentadas.

Essa perspectiva elucida um aperfeicoamento continuo do aprendizado,
desestruturando o conhecimento passivo e as metodologias tradicionais de ensino.
A metodologia ativa de ensino e aprendizagem aprimora o desenvolvimento de
métodos de estudos, priorizando a observacdo para, entdo, selecionar 0s recursos
educacionais mais apropriados para cada situacdo de aprendizagem e de
investigacdo. A discussédo dos conteudos possibilita o aperfeicoamento da proposta
pedagogica, no sentido de incitar a participacao discente nas aulas.

Na Ufopa, utilizam-se como metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
dentre outras, as seguintes: dindmicas de grupo, fichamentos, seminérios,
exposicoes, visitas técnicas, aulas praticas, grupos de pesquisa, resolucdo de
problemas, desenvolvimento de projetos, aulas em laboratérios, pesquisas
bibliograficas e de campo, iniciacdo cientifica, mesas-redondas, simposios, utilizacdo
de recursos multimidias e equipamentos de informatica. E importante destacar que
em todas as metodologias citadas a resolucdo de problemas € estimulada pela

busca de formar profissionais criticos e principalmente ativos em sua formacao.
3.4.6. Aproveitamento de Estudos

O Aproveitamento de Estudos na Ufopa € devidamente regulamentado pela
Resolucao n° 27, de 8 de outubro de 2013, que dispde sobre o percurso académico
da Instituicdo. E permitido ao discente fazer o aproveitamento de estudos nos
componentes curriculares cursados, em qualquer fase de seu percurso académico,
para fins de integralizagcdo curricular. Desse modo, as solicitacbes de
aproveitamento de estudos em atividades curriculares deverédo ser protocoladas na
secretaria académica da unidade e serdo analisadas pelo Nucleo Docente

Estruturante dos Bacharelados e Licenciaturas, levando-se em consideracao
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habilidades e competéncias, bem como a adequacdo e a pertinéncia com o
conteudo e a carga horaria da atividade pleiteada.

O aproveitamento de estudos é registrado no histérico escolar do discente
com a sigla AE e é computado nos céalculos do indice de Desempenho Académico.
Os discentes da Ufopa que realizarem atividades curriculares — com a aquiescéncia
do Conselho da respectiva unidade académica — em outra instituicdo de ensino
superior reconhecida ou autorizada pelo 6rgdo competente fardo jus ao
aproveitamento de estudos.

A Ufopa desenvolve ainda neste ambito a Mobilidade Académica Externa, por
meio da qual alunos provenientes de outros cursos ou instituicdes fardo jus ao

aproveitamento dos estudos realizados com aprovacéo do curso de origem.
3.4.7. Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos na Oferta Educacional

Atualmente sdo muitos 0s avancgos tecnoldgicos que podem ser utilizados na
educacdo. A Ufopa, como Instituicdo que ainda esta se consolidando no interior da
Amazbnia e tem como missdo “Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo
para a cidadania, inovacao e desenvolvimento na Amazénia”, investe na atualizagao
tecnoldgica e na insercdo destas nas praticas pedagdgicas, tendo em vista 0 novo
paradigma determinado pelas tecnologias, visando, assim, a formacdo de
profissionais preparados para aturem com competéncia na era da informacéao.

A Ufopa se preocupa em atender as exigéncias do mundo atual e para isto
tem buscado inserir o maior nimero de novas tecnologias possiveis no ensino. Cada
instituto adota as tecnologias necesséarias de acordo com necessidade dos cursos.
Esta IES tem empreendido esfor¢gos para equipar as salas de aula com projetores
multimidia, telas de projecdo, quadros magnéticos, entre outros equipamentos. A
comunidade académica possui acesso a rede Wi-Fi em todos os enderecos de
oferta de cursos, existindo inclusive uma rede para acesso exclusivo dos estudantes
(rede académica).

Desde o ano 2012, dispde dos Sistemas SIG, que operam em diferentes
ambitos da Instituicdo. Esses sistemas, atualmente, sdo muito difundidos entre as
universidades, pois contribuem para a operacionalizacéo e a otimizacdo de tarefas,
além de fornecerem o suporte necessario as praticas pedagaogicas.

Atualmente, a Ufopa conta com o Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas (SIGAA), o qual informatiza os procedimentos da area académica

como:
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a) Moédulo Graduacéo: Atender as demandas da Proen, das Unidades e
Subunidades Académicas, dos docentes e discentes da Ufopa, objetivando auxiliar
as atividades intrinsecas a graduacdo. Além dessas facilidades, o SIGAA permite o
desenvolvimento de uma interacdo mais intensa entre docentes e discentes,
funcionando como canal de comunicacédo adicional e possibilitando ao docente o
depodsito de material didatico (apostilas, apresentacdes, notas de aulas); informar
sobre datas e locais das avaliacdes, datas e horarios de aulas adicionais e criacédo
de debates. Assim, essa ferramenta visa a promover maior participacdo e
interatividade entre docentes e discentes, além de desenvolver maior autonomia
pelo discente em sua vida académica.

b) PoOs-Graduacdo: Por meio do modulo Stricto Sensu, congregar
operacoes relativas a gestdo académica e administrativa dos cursos de mestrado e
de doutorado da Ufopa.

C) Biblioteca: Permitir a operacionalizacdo das tarefas, tais como
cadastro, catalogacdo, empréstimos e controle estatistico do acervo das bibliotecas
da Ufopa.

d) Portal Docente: Reunir informacdes relativas aos docentes nas suas
atividades académicas, sejam elas de ensino, de pesquisa, de extensédo, sejam de
monitoria; permitir o cadastro de informagfes relativas a producéo intelectual do
docente, gerenciamento de turmas por meio do AVA Turma Virtual, acessar portais
nos quais tenha perfil, tais como Coordenador de Lato Sensu, Coordenador de
Stricto Sensu etc.; acessar seu Porta-Arquivos e requisitar a aquisi¢éo de livros para
a biblioteca, entre outras atividades.

e) Portal Discente: Nele o aluno podera consultar nota, emitir histérico,
declaracdo de vinculo e atestado de matricula; matricular-se; trancar componente
curricular; consultar as informacdes de cursos, de componente curricular, de turma e
de unidades académicas; e, por fim, acessar as turmas virtuais dos componentes
curriculares nos quais esta matriculado.

f) Portal do Coordenador Stricto Sensu: O portal Stricto Sensu fornece ao
coordenador de stricto as operagdes: cadastros (equipe de docentes do programa,
docente externo, limite de orientandos por docente, ementas e referéncias de
disciplinas, processos seletivos, oferta de vagas, calendario etc.); gerenciamento de
alunos (cadastro, matricula, aproveitamento, emisséo de histérico e de atestado de
matricula, aproveitamento de disciplina, consolidacéo individual de nota, cadastro de
banca, homologacdo de diploma etc.); criagdo e consulta de turma, relatérios e
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consultas diversas.

s)] Portal Coordenador de Graduacdo: Por meio desse portal, o
coordenador de curso de graduacdo podera gerenciar as atividades realizadas pela
coordenacao (matricula, emissdo de historico, solicitacdo de turma, emissdo dos
mais variados relatorios, realizacdo de consultas etc.), bem como entrar em contato
com os alunos do curso, por meio de forum ou de atendimento das perguntas dos
alunos.

Além do SIGAA — que fornece o suporte adequado para a realizacdo das
atividades académicas de maneira geral — a Ufopa, considerando seus diversos
institutos e cursos e diferentes demandas, por meio do Centro de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao (CTIC), vem somando esfor¢os para atender de maneira
satisfatéria as demandas diversas, considerando a instalacdo e a aquisicdo de
softwares educacionais e profissionais, quando solicitados. Desse modo, podemos
citar que:

a) O ICTA vem trabalhando com os seguintes softwares: Software Estatistico R
e o0 Software Quantum GIS, instalado no Laboratério de Geoinformacao e
Investigacdo Pesqueira.

b) O Ibef vem trabalhando com o0s seguintes softwares: Software Belview
6.2.3.0, instalado no Laboratério de Tecnologia da Madeira (LTM), e Software
ArcGIS, instalado no Laboratério de Cartografia.

c) O Iced, em seus laboratérios 1, 2 e 3, de acordo com a necessidade e o
planejamento académico do docente, vem disponibilizando os seguintes
softwares: SPRING, FreeCAD , DAEMON Tools Lite, AutoCAD 360, Quantum
GIS (QGIS), aplicacdo multiplataforma Arduino, DosVox, GeoGebra, Gimp,
Inkscape, MatLab, Maxima, Microsoft Fortran PowerStation, MikTex, Modellus
X, Netbeans, Scilab, Dev C++, entre outros.

d) O IEG, em seus cursos, por meio da instalacdo em seus laboratérios dos
diversos softwares, visa a aproximar o aluno das novas tecnologias e
considerar sua incorporacdo para o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa. Entre esses softwares, podemos citar:

¢ A instalagdo no Laboratorio de Microscopia Petrografia dos softwares:
Las v4.0, Hidro (Sistema de Informac6es Hidroldgica) e Picexa.

e Instalacdo no Laboratério de Informética do IEG dos seguintes
softwares: Packet Tracer, Dev-C++, Geogebra, Matlab, PostgreSQL,
Python, Sublime Text, WampServer e XAMPP.
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Além dessas ferramentas, no Iced, por meio do PSR 2014, deu-se o inicio da
oferta do curso de Licenciatura em Informatica Educacional, com 30 vagas, visando
a formacdo de professores para a educacdo bésica, considerando o
desenvolvimento e a incorporacdo dos recursos da informatica como parte das

metodologias educacionais.
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4. CRONOGRAMA  DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

A partir de sua criacdo, a Ufopa propds a implantacdo de cursos de
bacharelado e licenciatura, adotando um modelo académico interdisciplinar, com
matrizes curriculares flexiveis. Tanto os bacharelados quanto as licenciaturas
organizam seus percursos de forma a articular duas ou mais areas em um mesmo
curso. As tabelas a seguir apresentam os cronogramas de implantacdo dos cursos

de graduacdo e pés-graduacao e a situacdo atual dos cursos.

Quadro 10 — Cronograma de implantacéo dos cursos da Ufopa — Graduacéo.

Instituto nograma Situacgao atual

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias

2011/2012 Curso implantado

Agrarias

Bacharelado em Agronomia 2011/2012 Curso implantado
Ibef Bacharelado em Biotecnologia 2011/2012 Curso implantado

Bacharelado em Zootecnia 2011/2012 Curso implantado

Bacharelado em Engenharia Florestal 2011/2012 Curso implantado

Licenciatura Integrada em Biologia e

c 2011/2012 Curso implantado
Quimica

Licenciatura Integrada em Matematica e

o 2011/2012 Curso implantado
Fisica

Licenciatura Integrada em Portugués e

- 2011/2012 Curso implantado
Iced Inglés

Licenciatura Integrada em Historia e 2011/2012 Curso implantado

Geografia

Licenciatura em Informatica Educacional 2013 Curso implantado
Cursos implantados
separadamente

Bacharelado em Antropologia e 2011/2012 Bacharelag]o em

Arqueologia Arqueologia e
Bacharelado em
Antropologia

ICS Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 2011/2012 Curso implantado

Curso implantado
com a denominagao

BacharelaQo em Gestéo Publica e 2011/2012 de Ba}cha(elgdo em

Desenvolvimento Gestao Publica e
Desenvolvimento
Regional
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Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e

Tecnologia das Aguas 2011/2012 Curso implantado

Curso implantado
com a denominacao

Bacharelado em Biologia 2011/2012
de Bacharelado em
ICTA Ciéncias Biologicas
Bacharelado em Engenharia de Pesca 2011/2012 Curso implantado

Bacharelado em Engenharia Sanitéria e 2011/2012 Curso implantado

Ambiental

Bacharelado em Engenharia Fisica 2011/2012 Curso implantado

Bacharelacjo em Engenharia da 2011/2012 F:urso nao

Computacao implantado

Bacharelado em Ciéncias da Computacao 2011/2012 Curso implantado

IEG Cursos implantados

separadamente

Bacharelado em Geologia e Geofisica 2011/2012 Bacharglado em
Geologia e
Bacharelado em
Geofisica

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias 2011/2012 Curso implantado

da Terra

Bacharelado em Farmécia 2011/2012 Curso implantado
Isco*

CB:if(;,is:Ir:Iado Interdisciplinar em Saulde 2015 Curso implantado
* Instituto criado em 2015.

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino de Graduacéo (Proen) — Ano 2015.

Quadro 11 — Cronograma de implantagcédo dos cursos da Ufopa — Pés-Graduacéo

Modalidade Natureza Vagas Implantacdo Situacdo atual

D|r(?|_tos Hu,m anos € Presencial Especializacdo 30 2010 Implantz’ido/
Politicas Publicas concluido
RecursosA N.aturals Presencial Mestrado 20 2010 Implantado/
da Amazbnia ativo
Gestao Escolar EAD Especializacdo 400 2011 Imp:t‘ir:/t(‘;"d()/
Agrer: o_Iog|a na Presencial Especializacédo 25 2011 Implantgdo/
Amazonia concluido

. L . S Implantado/
Jornalismo Cientifico Presencial Especializagéo 25 2011 T
Sociedade, Meio
Ambiente € Presencial Especializacdo 40 2011 Implantgdo/
Desenvolvimento concluido
Sustentavel
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Mestrado
Profissionalizante em . Implantado/
Matematica - Presencial Mestrado 20 2012 S
Profmat
Lingua, Cultura e . . Implantado/
Sociedade Presencial Especializacdo 30 2012 concluido
Ensino
Interdisciplinar das . o Implantado/
Ciéncias e do Meio Presencial Especializa¢éo 30 2012 concluido
Ambiente

. . o Implantado/
Manejo Florestal Presencial Especializa¢éo 25 2011 concluido
Coordenacao L Implantado/
Pedagdgica EAD Especializa¢éo 400 2012 -
Recursos Aquaticos Imolantado/
Continentais da Presencial Mestrado 20 2012 pa

o ativo
Amazobnia
DEUIEIELD Implantado/
Interinstitucional em Presencial Doutorado 20 2012 pa

~ ativo

Educacédo
Mestr_ad_oAAc_ademlco Presencial Mestrado 20 2013 Implantado/
em Biociéncias ativo

Quadro 12 — Cursos nédo previstos que foram implantados.
Cursos néo previstos

gue foram Modalidade Natureza Vagas Implantacéo S';ngo
implantados

Ensino Interdisciplinar

de Ciéncias e Meio Presencial Especializacéo 45 2011 Ativo
Ambiente

Mestrado em Educacao Presencial Mestrado 25 2013 Ativo
NERUERID (A EEelET Presencial Mestrado 20 2014 Ativo
em Letras — Profletras

:?:f)acr?tri]lma na Educagao Presencial Especializaco 120 2014 Ativo

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacéo Tecnoldgica (Proppit) — Ano 2015

A implantacdo da modalidade de ensino a distancia esta em fase de
discussdo na Instituicdo. J& o projeto de expansao da Ufopa para os campi fora de
sede prevé a criacdo de cursos de bacharelado e (ou) licenciatura para os Campi de
Alenquer, Itaituba, Juruti, Monte Alegre, Obidos e Oriximina até 2016, conforme

apresentamos a seguir:
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Quadro 13 - Cronograma de implantacéo de cursos fora de sede.

Vagas Implantacao Situacgao atual
o Bacharelado Ir~1terd|SC|pI|nar em Biologia 50 e implantado
Oriximina | da Conservagéo
Curso a definir 50 2016 A implantar
Curso a definir 50 2016 A implantar
Itaituba —
Curso a definir 50 2014 plantal
Bacharelado em Agronomia 50 2016 A implantar
e A implantar
Bacharelado em Engenharia de Minas 50 2016 p
- Curso a definir 50 2016 A implantar
Obidos
Licenciatura em Pedagogia 50 2014 Implantado
Curso a definir 50 2016 A D 2D
Alenquer .
Curso a definir 50 2016 A implantar
Monte | Curso a definir 50 2016 A D 2D
Alegre
Curso a definir 50 2016 A implantar

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao (Proen) — 2015.
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5. POLITICAS DE GESTAO
5.1. GESTAO INSTITUCIONAL

Em atendimento aos principios da educacdo nacional estabelecidos na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, a administracao
da Ufopa estd pautada na gestdo democrética, que se consolida no funcionamento
dos conselhos e colegiados institucionais.

A existéncia dos conselhos e colegiados visa a garantir a insercdo da
comunidade nas discussdes e no estabelecimento de prioridades para a Instituicao,
por meio de seu autoconhecimento.

O Estatuto da Universidade disciplina sua estrutura administrativa em seu
Titulo 1V, Capitulo I. Observa-se também no Regimento da Instituicdo, em seu Titulo
I, Subtitulo I, Capitulo I, que:

Sao 6rgéos deliberativos da Ufopa:

a) o Conselho Universitario (Consun);

b) o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe);

c) o Conselho Superior de Administragédo (Consad).

Em instancia intermediéaria:

a) os Conselhos dos Campi;

b) os Conselhos das Unidades Académicas (Institutos e Centro de Formacéo
Interdisciplinar).

Em primeira instancia:

a) os Colegiados dos Programas de Graduacdo (Licenciaturas, Bacharelados
Interdisciplinares e Bacharelados Profissionalizantes);

b) os Colegiados dos Programas de Pés-Graduacao (lato sensu e stricto sensu);

c) os Colegiados de Nucleos e Unidades Académicas Especiais.

Conforme consta do Estatuto, em seu art. 5°, a composicdo dos Orgdos Colegiados
Deliberativos dar-se-a conforme os seguintes critérios:

| - os Conselhos Superiores: de acordo com 0 que estabelecem o Estatuto da
Universidade e o Regimento Geral,

Il - os Conselhos dos Campi: pelo Diretor e Vice-Diretor, pelos Diretores e
Coordenadores de Unidades e Subunidades Académicas e por representantes dos

docentes, dos discentes e dos técnicos administrativos dos Campi;
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lll - as Unidades Académicas: pelo Diretor e Vice-Diretor, pelos Coordenadores de
Subunidades Académicas e por representantes dos docentes, dos discentes e dos
técnicos administrativos;

IV - os Colegiados dos Programas: pelo Coordenador e Vice-Coordenador, por
representantes dos docentes, dos discentes e dos técnicos administrativos;

V - os Colegiados de Pdés-Graduacao: pelo Coordenador e Vice-Coordenador, por
representantes dos docentes permanentes, dos discentes e dos técnicos
administrativos que atuam no Programa;

VI - os Conselhos dos Orgdos Suplementares, conforme o Regimento Interno da
Reitoria.

Ainda conforme o art. 5° do Estatuto, a presidéncia dos Orgdos Colegiados
sera exercida pelo respectivo dirigente. Os representantes dos docentes, dos
técnicos administrativos e dos discentes serdo eleitos pelo voto direto e secreto dos
seus respectivos pares. Os representantes e respectivos suplentes dos docentes e
dos técnicos administrativos deverdo pertencer ao quadro efetivo de pessoal da
Ufopa e exercerdo seus mandatos por 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos 1
(uma) vez, por eleicdo. Os representantes dos discentes exercerdo seus mandatos
por 1 (um) ano, podendo ser reconduzidos 1 (uma) vez, por elei¢éo.

A sociedade civil organizada participa da gestdo institucional por meio do
Conselho Comunitario (Consecom), conforme estabelece o Capitulo VI, Secéo I, do
Regimento Geral, que determina que o Consecom € o 6rgédo de interacdo da Ufopa
com a comunidade externa, de carater opinativo e consultivo, autdbnomo,
independente e democratico. Os representantes da comunidade local serdo
escolhidos, com os respectivos suplentes, pelo Consun, dentre os nomes indicados
por entidades representativas dos campos cultural, cientifico, empresarial,
trabalhista e dos movimentos sociais, legalmente constituidos.

Além disso, a sociedade civil organizada participa da gestao universitaria por
meio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA/Ufopa), conforme prevé a Lei
10.861/2004, em seu art. 11, |, e o proprio Regimento da CPA, em seu art. 6°, 1V,
uma vez que “A CPA tem por finalidade realizar a autoavaliagéo institucional, a partir
dos principios e diretrizes do Sinaes, objetivando a melhoria da qualidade da
educacao superior, a orientacado da expanséo de sua oferta, 0 aumento permanente
da eficcia institucional e efetividade académica e social, por meio da valorizagédo de
sua missao publica, da promocéao dos valores democraticos, do respeito a diferenca

e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional,
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contribuindo para o aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional” (PPI). (Regimento da Comisséo Propria
de Avaliacéo, art. 2°).

O Regimento da Ufopa disciplina ainda a composicédo e o funcionamento do
Conselho da Unidade Académica, que, de acordo com o art. 110, “¢ o 6rgao
colegiado maximo das Unidades Académicas, de carater consultivo e deliberativo,
podendo ser constituido de forma paritaria”, tendo a seguinte composicao:
| - o Diretor, como Presidente;

Il - o Vice-Diretor;

lll - os Coordenadores de Subunidades Académicas;

IV - os representantes dos docentes;

V - 0s representantes dos técnicos administrativos em educacao;

VI - os representantes dos discentes da Unidade;

VII - outros membros, conforme Regimento Interno da Unidade Académica.

Os representantes dos docentes, técnicos administrativos em educacgéo e discentes
serdo eleitos pelos seus pares e terdo mandato e forma de escolha definidos no
Regimento da Unidade.

As Subunidades Académicas também possuem seus 6rgdos colegiados,
constituidos, de acordo com o Regimento da Ufopa, “pelo Coordenador, Vice-
Coordenador e por representantes das categorias” (art. 118).

O Consun se reune ordinariamente, no minimo duas vezes ao ano, e
extraordinariamente, quando convocado pelo Reitor ou a requerimento da maioria
simples dos seus membros, com indicacdo dos motivos da convocacdo. Os demais
o0rgdos seguem cronogramas proprios estabelecidos anualmente, mas também
realizam reunides extraordinarias, de acordo com as necessidades.

Todos os conselhos da Ufopa registram suas reunides em atas, devidamente
assinadas pelos participantes. Tais documentos estao a disposicdo da comunidade
nas secretarias dos conselhos. A CPA disponibiliza suas atas no sitio da Instituicdo
(www.ufopa.edu.br/cpa). As atas dos colegiados de cursos sdo arquivadas na

secretaria de cada curso ou na secretaria académica do instituto.
5.2. POLITICA DE GESTAO DE PESSSOAS

A politica de gestdo de pessoas da Ufopa consiste em uma estratégia
delineada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2012-2016) e tem por

objetivos promover a qualificacdo dos servidores, atrair e fixar pessoal qualificado,
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motivar e valorizar os servidores do ponto de vista institucional. (Politicas de Gestéo
de Pessoas — Ufopa, 2014).

No ambito da Ufopa, a politica de gestdo de pessoas € executada pela Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) — unidade executiva responsavel pelo
planejamento e execucdo de acdes na area de pessoal — e foi desenvolvida de
forma a abranger os varios subsistemas dessa area, incluindo recrutamento,

selecéo, desenvolvimento, remuneracao e qualidade de vida dos servidores.

5.2.1. Estrutura Organizacional da Progep/Ufopa

PROGEP

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Secdo de . . ,
Secretaria Legislacio e Diretoria de Saude e

it Orientagio Diretoria de Gestao de Pessoas

Normativa

Qualidade de Vida

Coord. de

Desempenho Coord. de Coord. de
e Admissao de Assisténcia
esenvolvime Pessoal Psicossocial
nto

Coord. de Coord. de
dministragao§f | Cadastro e
e Pagamento §i |Movimentaga
de Pessoal o de Pessoal

Coord. de
Vigilanciaa
Salde do
Servidor

Figura 4 — Estrutura organizacional da Progep.
Fonte: Progep/Ufopa — 2015

5.2.2. Mapa Estratégico de Gestéo de Pessoas da Ufopa

, PROGEP
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

ATRAIR E FIXAR PESSOAL PROMOVER A QUALIFICACAO
QUALIFICADO DOS SERVIDORES

MOTIVAR E VALORIZAR
SERVIDORES COM FOCO EM

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

GESTAO DE PROCESSOS DE PESSOAS

AGREGAR ORIENTAR DESENVOLVER ACOMPANHAR
PESSOAS PESSOAS FRGEEE S04 PESSOAS PESSOAS

Figura 5 — Mapa estratégico de gestao de pessoas
Fonte: Politica de Gestédo de Pessoas da Ufopa, aprovada no Consun/Ufopa/2015.
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5.2.3. Plano de Gestéo Estratégica de Pessoal da Ufopa

e Atrair e Fixar Pessoal Qualificado:

A selecdo de servidores para compor o quadro de pessoal da Universidade &
realizada por meio de concurso publico, tanto para os ocupantes de cargos efetivos
guanto para os servidores que serdo admitidos por meio de contratos temporérios,
recrutamento, selecéo e admissao.

A politica de gestdo de pessoas da Universidade estabelece ainda objetivos
que almejam a fixagdo de pessoal na Instituicdo. Para isso, orienta principios que
melhorem o ambiente de trabalho em suas dimensfes fisicas e psicoldgicas,
proporcionando capacitacdes e orientacdes que contribuem com a melhoria no estilo
de gestdo, melhoria nos relacionamentos interpessoais, gestao de conflitos, entre
outros.

A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida é responsavel por executar acdes
relacionadas ao programa de saude e qualidade de vida dos servidores da Ufopa,
com o seguinte objetivo: “Desenvolver acdes para a saude e qualidade de vida dos
servidores, que contemplem as suas dimensfes fisica, emocional, social,

profissional e intelectual”. (Politicas de Gestéo de Pessoas — Ufopa, 2014)

e Promover a qualificacdo dos servidores:

De acordo com a politica de gestdo de pessoas da Ufopa, a capacitacédo e a
gualificagcdo dos servidores possuem as seguintes finalidades: Promover o
desenvolvimento das competéncias institucionais por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais e das equipes de trabalho, a fim de aprimorar,
continuamente, 0s servi¢cos prestados a sociedade (Politicas de Gestdo de Pessoas
— Ufopa, 2014).

Conforme o Decreto n°® 5.824/2006, os eventos de capacitacdo se constituem
por meio de cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servi¢co, grupos
formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

O apoio ao desenvolvimento profissional dos servidores ocorre ainda por meio
de eventos de capacitagdo externos, além do apoio a participagdo em programas de
poés-graduacgdo stricto sensu no pais para realizacdo de mestrado e doutorado. Os
afastamentos dos servidores TAEs séo regidos pela Lei n® 8.112/90 e a Resolucéo
n° 80, de 7 de janeiro de 2015.
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e Motivar e valorizar servidores com foco em resultados:

As politicas de desenvolvimento de pessoal no ambito dos érgdos autarquicos
federais obedecem ao disposto no Decreto n° 5.824/2006. O referido Decreto
estabelece uma série de critérios; entre eles, encontra-se a determinacdo de
capacitagdes e treinamentos aos servidores, além do estabelecimento de gestédo por
competéncia nos 0rgaos publicos responsaveis pelo alinhamento das competéncias

individuais dos servidores aos objetivos da instituicao.

5.2.4. Corpo Docente: Plano de Carreira, Regime de Trabalho e Politica de

Qualificacao

A Ufopa existe como instituicdo inovadora na educacao superior, tendo como
principais exemplos dessas inovacfes a flexibilidade curricular, a
interdisciplinaridade e a formacgéo em ciclos, a partir de um mecanismo integrado de
educacdo continuada, como elementos norteadores do seu modelo académico.
Assim, para sua consolidacdo, tem-se dado atencdo especial a formacdo de um
corpo docente altamente qualificado e com foco inter e multidisciplinar.

Ao ser criada, a Ufopa ja contava com 73 (setenta e trés) docentes, entre
incorporados e removidos das instituicbes de origem. Desse total, 65 (sessenta e
cinco) oriundos da UFPA (Campus de Santarém) e 8 (oito) da Ufra (Unidade
Tapajés), conforme art. 5° da Lei n°® 12.085/2009. Entre os docentes oriundos da
UFPA, 5 (cinco) sdo da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

Entre novembro de 2009 e o ano de 2014, o quadro docente da Ufopa
aumentou de 73 (setenta e trés) para 382 (trezentos e oitenta e dois), 0 que
corresponde a um crescimento de mais de 80% do quantitativo de docentes. O
crescimento do quadro docente ocorreu com base no objetivo estratégico de “Atrair
e fixar pessoal qualificado”, ou seja, recursos humanos com as competéncias,
habilidades e atitudes necesséarias para ajudar a promover o desenvolvimento
regional com sustentabilidade. Uma iniciativa que contribuiu para esse crescimento
foi a realizacdo de concurso publico de provas e titulos. Outra iniciativa adotada foi o
processo de redistribuicdo de docentes de outras Ifes para a Ufopa, fundamentando
na experiéncia profissional e agregacdo de valores as politicas de ensino de

graduacdo, pés-graduacao, pesquisa, extensdo e inovacao.
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5.2.5. Plano de Carreira e Desenvolvimento Profissional Docente

A partir de dezembro de 2012, o plano de carreira dos professores do
magistério superior passou a ser regido pela Lei n° 12.772/2012. A legislagdo
estruturou a progressao dos servidores integrantes do referido cargo por meio de
classes, e para progredir na carreira terdo de cumprir o intersticio de 24 (vinte e
guatro) meses e apresentar documentos que comprovem sua atuagao profissional
na Instituicdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A carreira de magistério superior € composta das classes de Titular,
Associado, Adjunto, Assistente e Auxiliar (Decreto n°® 94.664/1987). Nao ha ingresso
na classe de Professor Associado por concurso publico; nas demais classes, 0
ingresso ocorre por concurso publico e ha exigéncia minima de titulacdo para cada
classe.

O concurso para classe de Professor Titular exige o titulo de Doutor ou Livre
Docente. Para Adjunto, exige-se a titulacdo de Doutor, para Assistente a titulacéo de
Mestre e para Auxiliar a titulacdo de Especialista. A ascensao de um nivel para outro
na mesma classe ocorre mediante avaliacdo de desempenho, conforme a legislacéo

pertinente.
5.2.6. Regime de Trabalho Docente

O regime de trabalho na carreira do magistério superior pode ser exercido em
dedicacdo exclusiva, tempo integral e tempo parcial, correspondente
respectivamente a 40 (quarenta), 40 (quarenta) e 20 (vinte) horas semanais de
trabalho.

Ha interesse da Instituicdo em concentrar esforcos para atracdo de
professores e/ou pesquisadores doutores em regime de dedicacdo exclusiva.
Todavia, a excecdo da exigéncia de dedicacao exclusiva pode ocorrer para atender

a necessidades especificas da Universidade.

Tabela 2 — Docentes por Regime de Trabalho.

DOCENTES POR REGIME DE TRABALHO

HORAS 2012 2013 2014 2015* 2016*
20 horas 3 3 4 4 4
40 horas 5 5 7 7 7
Dedicagéo exclusiva 256 264 371 481 494

Fonte: Progep, 2015
*Quantidade prevista para o ano.
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5.2.7. Politica de Qualificacdo Docente

Um dos objetivos da politica de gestdo de pessoas € “estimular o constante
aperfeicoamento e qualificagdo do corpo docente da Ufopa, visando a promoc¢éo do
crescimento pessoal, profissdo e institucional’. A concretizacdo desse objetivo se
dar4 por meio do Programa de Formacdo Continuada e Qualificacdo Docente.
(Politicas de Gestéo de Pessoas — Ufopa, 2014).

Os docentes desta Ifes participam de cursos de qualificacdo, visando ao
desenvolvimento de competéncias técnicas tanto na sua area de atuacdo quanto
nas areas administrativas. Os servidores participam ainda de congressos/seminarios
gue possibilitam o intercambio de conhecimentos.

A Ufopa tem reunido esforcos para ampliar a qualificacdo de seu corpo
docente, buscando criar oportunidade de formacdo académica. A Universidade
procura incentivar a formacédo continuada por meio de autorizacdo de afastamento
para participar de programas stricto sensu, o que influencia na qualidade do ensino,
com profissionais qualificados, e melhora o indice de qualificacdo do corpo docente,
um dos parametros utilizado para afericdo da qualidade dos servi¢os prestados e de
alocacao de recursos financeiros.

A evolucédo de docentes na Ufopa por titulacdo entre 2009 e 2014 pode ser
verificada na tabela a seguir. Os valores correspondentes aos anos subsequentes

sdo estimativas baseadas nos afastamentos autorizados.

Tabela 3 - IQCD - indice de Qualifica¢do Docente

EVOLUCAO NO INDICE DE QUALIFICACAO DOCENTE

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
IQCD=(5.D+3.M+2.E+G)/D+M+E+G

3,60 | 3,77 | 3,74 1394 |635 |3,80 |[3,86 |3,90

Fonte: Progep, 2015

Na Ufopa, a evolucdo do indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD),
calculo padrédo utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido, permite aferir com
precisdo o desenvolvimento da qualificacdo docente. Conforme mostra a tabela, em
2013 a Universidade apresentou uma elevacao no indice, tendo sofrido uma queda
em 2014 em razdo de a admissao de novos servidores docentes com formagdo em

nivel de mestrado ter sido mais expressiva.
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5.2.8. Plano de Expanséo do Corpo Docente

A tabela mostra a evolugdo do corpo docente no periodo de 2009 até 2014,
bem como a previsdo de expansado até o ano de 2016. No quantitativo de docentes,

estdo incluidas vagas que serdo destinadas aos campi fora de sede.

Tabela 4 — Expansé&o do quadro docente.
EVOLUCAO DO QUADRO DOCENTE

73 180 220 265 272 382 492 505
Fonte: Progep, 2015

Nesta se observa a evolucdo anual do numero de docentes existentes na
Instituicdo. No ano de 2015, a previsao de evolucao do numero de docentes € feita
com base no cédigo de vagas autorizadas pelo MEC para a realizacdo de concurso

publico. A partir de 2016, séo feitas previsdes de evolucdo do niumero de docentes.

5.2.9. Corpo Técnico-Administrativo em Educacao: Plano de Carreira, Regime de
Trabalho, Expansédo do Quadro Técnico-Administrativo

A Ufopa possui atualmente 547 (quinhentos e quarenta e sete) Técnicos
Administrativos em Educacao (TAESs), dados correspondentes até maio de 2015. Em
sua criacdo, a Universidade incorporou ao seu quadro de pessoal 58 (cinquenta e
oito) TAEs, dos quais 23 (vinte e trés) oriundos do campus da Universidade Federal
do Pard (UFPA) e 35 (trinta e cinco) da Unidade Descentralizada da Universidade
Federal Rural da Amazénia (Ufra), em Santarém (Tabela 5). Nesta se verifica o

guantitativo de TAES, por nivel de qualificacdo e o percentual de cada nivel.

Tabela 5 — Técnicos administrativos em educacéo.

TITULOS RESULTADO ATINGINDO

- 2012 2013 2014
Ensino Fundamental 1 14 14
Ensino Médio 77 68 120
Graduados 101 105 171
Especialistas 98 119 162
Mestres 14 14 24
Doutores 1 1

Fonte: Progep, 2015.
Do total de TAEs efetivos na Instituicdo, 96,5% sao dos niveis D e E. Os

demais niveis, como citado, sao oriundos das instituicbes de origem e correspondem
a 4,5% do total. A tabela 9 mostra os dados sobre a evolugdo do quantitativo de
técnicos, de acordo com a escolaridade até 2014, incluindo previsdes até 2016.
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Verifica-se que 72,76% dos técnicos administrativos possuem o nivel superior, dos
quais 38,01% sdo pos-graduados em nivel de especializacdo, mestrado e
doutorado.

5.2.10. Plano de Carreira e Desenvolvimento Profissional dos Técnicos-
Administrativos em Educacao

O plano de carreira dos TAEs esta discriminado nos seguintes textos
normativos: Lei n° 11.091/2005 (Estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao) e Decreto n° 5.824/2006 (Estabelece
0s procedimentos para a concesséao do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacao
do enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em Educagéo, instituido pela Lei no
11.091, de 12 de janeiro de 2005.).

O Plano de Carreira dos TAEs estad dividido em 5 (cinco) niveis de
classificacéo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada. O ingresso
ocorre no primeiro nivel da carreira, por meio de concurso publico. E o
desenvolvimento profissional estd dividido em (progressdo por capacitacao
profissional e progressdo por mérito profissional). O intersticio minimo para as
progressoes é de 18 (dezoito) meses.

A remuneracdo é composta por vencimento basico e incentivo a qualificacao.
O pagamento de incentivo a qualificacdo varia de acordo com o nivel de
classificacdo e a area de conhecimento do curso. O servidor percebera valores
maiores se fizer curso com correlacdo direta com o ambiente organizacional no qual

atua.
5.2.11. Regime de Trabalho dos Técnicos Administrativos em Educacéo

O regime de trabalho dos TAEs € de 40 (quarenta) horas semanais (Lei n®
8.112/1990), excetuando-se 0s cargos previstos na legislacdo especifica. A jornada
de trabalho é desenvolvida em conformidade com as necessidades da Instituicdo, na
busca de prover o melhor atendimento a sociedade.

Visando a oferecer condi¢cbes adequadas de trabalho aos servidores, a
Diretoria de Saude e Qualidade de Vida dispde de profissionais que atuam nas
areas psicossociais e medicina do trabalho, realizando acdes de orientacdo e

prevencao de riscos a saude e o bem-estar dos servidores.
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Sua atuacéo ocorre por meio de gestdo de atendimentos externos, nos casos
de ressarcimento a saude suplementar e nos casos em que a pericia & dispensavel.
Os servidores sao beneficiados com inUmeros servigos oferecidos pela sua equipe
técnica por meio de programas e vistorias que tendem a proporcionar condicdes

adequadas de trabalho aos servidores.

Tabela 6 — Técnico-administrativos por regime de trabalho.
TECNICO-ADMINISTRATIVOS POR REGIME DE TRABALHO

HORAS 2012 2013 2014 2015* 2016*
20 horas 1 1 1 1
25 horas 4 4 6 6 6
40 horas 301 316 484 548 568
30 horas 1 2 2

Fonte: Progep, 2015
5.2.12. Expansado do Quadro Técnico-Administrativo

O cronograma de expansdo de técnicos, no periodo de 2009 a 2014, e a
previsdo de expansdo de 2015 a 2016 sdo demostrados na Tabela 7. Os técnicos
nos niveis de qualificacdo A, B e C foram incorporados das instituicdes que deram
origem a Ufopa e deverdo ser extintos a medida que ocorrerem as aposentadorias

como ocorreu no nivel de classificacao A.

Tabela 7 — Técnico-administrativos em educacgao por niveis de classificagéo.
2009 2012 2013 2014 2015 2016

Nivel de classificacdo

B 19 19 17 16 14 14 14 14

C 6 6 7 6 5 3 3 3

D 21 99 117 160 163 271 331 340

E 11 82 86 123 139 204 210 220
Total 58 207 228 305 321 492 558 577

Fonte: Progep, 2015

5.2.13. Gestao por Competéncia

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo
Decreto n°® 5.707/2006, traz nova discussao sobre os processos de capacitacao e
desenvolvimento de pessoas na Administracdo Publica, tendo como tbnica o

conceito de competéncias, que € a capacidade exigida de alguém para realizar
determinada atividade ou tarefa. No contexto da PNDP, a competéncia pode ser
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entendida como “um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios

ao desempenho das funcdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da

instituicao”.

: 4 ) 4 )
Conhecimentos
+
Habilidades Desempenho - Objetivos da
+ - instituicao
Atitudes
\_ Y, L 4

Figura 6 — Conceito de Competéncias
Fonte: Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) — Ano 2012

A adocao do referencial das competéncias ndo impacta somente as acoes de
desenvolvimento profissional, porque envolve também a concepcdo global da
gestdo. Ou seja, alcanca o nivel organizacional desde a formulacéo e revisdo de sua
estratégia até a avaliacdo de seu desempenho. Certamente, a nova PNDP se
mostra desafiante as instituicdes publicas e aos proprios servidores, pois representa
a ruptura com o modelo tradicional de capacitacdo, com base no diagnéstico de
demandas, passando a novo modelo que prima por maior alinhamento entre os
interesses institucionais e as necessidades dos servidores, assim como pela
valorizacéo individual do servidor, sua motivagao e satisfacdo pessoal e profissional,
melhoria dos servigos prestados e do ambiente em geral.

Com pouco mais de trés anos, a Ufopa iniciou o processo de implantacao do
modelo de gestdo por competéncias, tendo como unidade-piloto a Superintendéncia
de Infraestrutura (Sinfra). A iniciativa do projeto de implantagao intitulado “Gestéao de
Pessoas com foco em competéncias: preparando um novo profissional para uma
nova universidade na Amazonia”, executado, em sua primeira etapa, com recursos
de fomento do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (Mpog), teve como
objetivo o0 mapeamento de competéncias individuais — gerais (inerentes a todos os
servidores), gerenciais (todos os gestores) e especificas (unidades académico-
administrativas), o que permitiu a Instituicdo definir objetivamente quais
competéncias precisariam ser desenvolvidas e priorizadas posteriormente, por
ocasido do diagndstico de lacunas (necessidade de capacitacdo), no Plano de
Capacitacao Institucional.

A Ufopa atualmente conta com um grupo de consultores internos, composto

de 11 (onze) servidores, designados por portaria especifica, que, utilizando
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metodologia com uso de andlise documental, grupos focais, entrevistas, grupos de
validacdo semantica e validagcdo de conteddo, mapeou:. 7 (sete) competéncias
institucionais; 8 (oito) competéncias gerais; 6 (seis) competéncias gerenciais; e 44
(quarenta e quatro) competéncias especificas. Além do mapeamento, a unidade-
piloto teve identificadas as lacunas de competéncias gerais, gerenciais e
especificas.

A Figura 7 mostra os passos para a consolidacdo do modelo de gestao por
competéncias até 2016, abordando os trabalhos iniciados no ano de 2012. Para
2013, a equipe de consultores devera realizar, inicialmente, o diagnostico das
competéncias gerais e gerenciais para os servidores técnicos administrativos e
gestores da Instituicdo. Ser4d com base nesse diagnéstico que a DGDP tera as
diretrizes para a elaboracdo de plano de capacitacdo baseado em competéncias,
previsto ainda para este mesmo ano. O mapeamento das demais competéncias
especificas (de acordo com as unidades académico-administrativas), assim como o
diagndéstico de competéncias dessas unidades, sera concluido até 2016. A
elaboracdo do plano de capacitacdo que contemple todas as competéncias

especificas tem previsao para este mesmo ano.
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Figura 7 — Passos para a consolidacdo do modelo de gest&do por competéncias.
Fonte: Diretoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP) — Ano 2012
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5.3. SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

Para registro e controle académico, a Ufopa utiliza o Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA). O SIGAA informatiza os procedimentos
da area académica por meio dos modulos de: graduacao, pos-graduacao (stricto e
lato sensu), registro e relatérios da producdo académica dos docentes, atividades de
ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado, denominado Turma Virtual.

O Modulo Graduacéo do SIGAA objetiva auxiliar as atividades intrinsecas a
gestdo dos cursos de graduacdo, sob todos os aspectos, desde o momento da
criagdo do curso e sua estrutura, bem como o gerenciamento dos cursos e seus
alunos e a possibilidade do acompanhamento da vida académica do discente.

Por meio do Portal Discente do SIGAA, os estudantes poderdo ndo apenas
realizar matricula, mas também acompanhar suas notas, obter certificados e
historico escolares, entre outros procedimentos. Da mesma forma, os professores
irdo utilizar o Portal Docente para lancar notas e frequéncia, acessar grade de
horarios e gerenciar planos de cursos. O Médulo Graduacéo é composto, ainda, pelo
Portal Coordenacéo de Graduacéao, que permite ao Coordenador do Curso o acesso
as informacoes referentes as turmas ligadas a determinado curso.

Pode-se ter acesso ao SIGAA/Ufopa por meio do endereco eletrénico:
www.sigaa.ufopa.edu.br ou pelo Portal da Ufopa, clicando no banner rotativo, na
pagina inicial.

5.4. COERENCIA ENTRE O PLANO DE CARREIRA E A GESTAO DO CORPO
DOCENTE

O Plano de Carreira Docente na Ufopa segue a legislacdo vigente na
atualidade, a Lei n°® 12.772/2012, que trata da estruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal. Todas as a¢des nesse sentido, bem como a estrutura
remuneratéria, seguem essa normativa. A partir de 1° de marco de 2013, o ingresso
na carreira do Magistério Superior na Ufopa ocorreu sempre no primeiro nivel de
vencimento da classe A, mediante aprovacdo em concurso publico de provas e
titulos. A titulacdo exigida para o ingresso € a de Doutor nas areas de conhecimento
oferecidas em concurso, porém, em virtude da situacdo geografica da Ufopa,
sediada no interior da Amazbnia, e, consequentemente, carente em doutores, e
conforme prevé o 8 3° do art. 8° do Capitulo Il da Lei em questdo, para algumas
areas do conhecimento, permite-se 0 ingresso de profissionais com o titulo de

Mestre ou Especialista. O desenvolvimento na carreira apds ingresso na Instituicdo
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ocorrerd mediante progressao funcional e promocéo. Atualmente, as solicitacdes de
progressdo funcional e promocdo sdo encaminhadas a Coordenacdo de
Desempenho e Desenvolvimento (CDD) da Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas (DGDP), vinculadas a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Ufopa,
encarregada das devidas providéncias. Até meados de 2013, as demandas
recebidas eram encaminhadas pela CDD a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) da Universidade Federal do Pard (UFPA), instituicdo tutora da
Ufopa, para analise e parecer dos pedidos. A partir de 7 de agosto de 2013, com o
fim do convénio firmado entre as instituicbes citadas, conforme informacéo RJ/CPPD
n°640/2013, todo processo passa a ser realizado na prépria Ufopa, que vem
aprimorando o0s seus instrumentos de avaliagdo e andlise de progressdes e
promocbes com a composicdo da sua propria CPPD, que estd em fase de
constituicdo, conforme determina a Lei n°® 12.772/2012, em seu artigo 26, que
determina que a CPPD seja instituida por um processo eleitoral, com a participacdo
de docentes integrantes do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal. Essa
comissao €é imprescindivel a gestdo do corpo docente da Ufopa, sobretudo no que
tange a formulacdo e ao acompanhamento da execucdo da politica de pessoal
docente, o que inclui o dimensionamento nas unidades académicas, contratacédo e
admissédo, alteragdo do regime de trabalho, avaliagdo de desempenho e

afastamento para qualificacdo, principalmente.

5.5. COERENCIA ENTRE O PLANO DE CARREIRA E A GESTAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Ufopa desenvolve seus trabalhos de planejamento, realizacdo de analises
de processos, pareceres e acompanhamento do desempenho e desenvolvimento do
técnico administrativo em educacéo, conforme versam os dispositivos legais — Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo; Lei n°® 11.233, de 22 de
dezembro de 2005, que altera dispositivos da Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de
2005; Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, que dispde sobre a reestruturacao
do Plano de Carreira e Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, de que trata a
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005; e Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, que altera remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo; altera a Lei n°11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Apesar de a Ufopa ainda ndao haver elaborado o Plano de Carreira dos
Cargos Teécnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), executam-se 0sS
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procedimentos de acordo com as normas vigentes, seguindo o0 conjunto de
principios, diretrizes e normas que regulam o desenvolvimento profissional dos
servidores, dividido em cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e E. Essas cinco
classes sao conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados com base em
alguns requisitos, como escolaridade. Cada uma dessas classes divide-se em quatro
niveis de capacitagéo (I, Il, lll e IV, e cada um desses niveis tem 16 padrdes de
vencimento basico. O ingresso na carreira € realizado por meio de concurso publico,
de provas ou de provas e titulos e ocorre sempre no nivel | de cada classe,
observadas a escolaridade e a experiéncia, estabelecidas no anexo Il da Lei n°
11.091/2005.

Da progressédo funcional, os servidores podem progredir, dentro de uma
classe, nos quatro niveis de classificacdo e os dezesseis padrbes de vencimento,
mas ndo podem ascender de uma classe para a outra. O servidor que ingressar na
classe D, por exemplo, ndo tem a opc¢éo de passar para a E (s6 por meio de novo
concurso publico).

A progressdo por capacitacdo profissional € a mudanca de nivel de
capacitacdo, dentro do mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da
obtencado, pelo servidor, de certificacdo em programa de capacitagdo compativel
com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,
respeitado o intersticio de dezoito meses. E permitida a somatoria de cargas
horérias de cursos superiores a 20 (vinte) horas/aula.

A progressao por meérito profissional € a mudanca para o padrdo de
vencimento (que vai do 1 ao 16, dentro de cada uma das classes) imediatamente
subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho.

Além da progressdo profissional, o plano de carreira do servidor técnico
administrativo oferece um incentivo ao servidor que possui educagao formal superior
a exigida para o cargo de que € titular, denominado Incentivo a Qualificacdo. O
beneficio € pago em percentuais calculados sobre o padrdo de vencimento recebido
pelo servidor. Os percentuais sdo fixados em tabela. O titulo em area de
conhecimento com relacéo direta ao ambiente organizacional de atuacéo do servidor
proporcionard o0 percentual maximo, enquanto titulos com relagdo indireta

corresponderdo ao percentual minimo.
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5.6. GESTAO AMBIENTAL
5.6.1. Diretoria de Meio Ambiente

No ambito organizacional administrativo, foi criada na Ufopa, em abril de
2014, a Diretoria de Meio Ambiente (DMA), vinculada a Superintendéncia de
Infraestrutura. Com mais de um ano de criacdo, a DMA esta se estruturando, em
especial, tecnicamente para atender as demandas de conformidade dos aspectos
ambientais da Universidade. Atualmente € composta por duas coordenacdes: a de
Conservacdo e Limpeza e a de Gestdo Ambiental. Essa diretoria iniciou o
desenvolvimento de suas acdes apés a identificacdo de suas atribuicbes e eixos
prioritarios de atuagéo, os quais iriam nortear a gestdo ambiental necessaria nesta
Ifes. Assim, ao longo desses meses anteriores, veio desenvolvendo suas atividades

de maneira radial, integrando-as aos demais setores que compdem a Ufopa. Desde

entdo, desenvolveu as seguintes atividades (Quadro 14):

Quadro 14 — Acdes desenvolvidas

pela DMA.

Atividade

Inicio

Término

1 Licenciamento anjblental das atl\_ndades e unidades Abril/2014 Permanente
da Ufopa construidas e a serem instaladas

5 Aplicacao de qugstlonarjq para levantamento de Junho/2014 Setembro/2014
dados sobre residuos sdlidos

3 Aplicacéo de qugstlonang para Ievantament,o.de Junho/2014 Setembro/2014
dados sobre residuos quimicos dos laboratérios

4 Elaboracéo do dlagqostlco em subs[dlo a elaboracéo Outubro/2014 Dezembro/2014
do Plano de Gerenciamento de Residuos
Realizagdo de campanhas de sensibilizacéo

5 ambiental para a redu¢do no consumo de materiais e Setembro/2014 Permanente
insumos: copo plastico descartaveis, papel, energia
Monitoramento dos sistemas de saneamento (agua,

6 esgoto, drenagem e residuos sdlidos) dos campi da Maio/2014 Permanente
Ufopa
Fiscalizag&o das infraestruturas dos sistemas de

7 abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario e Maio/2014 Permanente
drenagem de 4guas pluviais
Estudo de alternativas para implantagédo de sistemas

8 de abastecimentos em todos os campi da Ufopa Agosto/2014 Dezembro/2014

9 Analise de riscos nos laboratérios Setembro/2014 Dezembro/2014
Elaboracédo do Mapa de Riscos Ambientais nos .

10 laboratorios Outubro/2014 Janeiro/2015

11 Flscgllzagao das conq[goes de trabalho e meio Abril/2014 Permanente
ambiente nas obras licitadas em construcéo

12 Acompanhe_lmento para seguranca dos servicos de _ Maio/2014 Permanente
podas e retirada de arvores que ocorrem nos campi
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Mapeamento e inspecdo dos extintores e

13 . Abril/2014 Permanente
equipamentos de seguranca do trabalho

14 Levant?mento de néo ponformldades em relacdo as Outubro/2014 Dezembro/2014
condicdes de acessibilidade nos campi

15 Con’du_gao e parnqpagao da elaboracao do Plano de Outubro/2014 Dezembro/2014
Logistica Sustentavel da Ufopa

16 Participacdo na | Semana de Engenharia Sanitaria Novembro/2014 Novembro/2014
da Ufopa
Criacéo e confeccdo de material grafico de apoio e

17 divulgacdo em torno de praticas de sustentabilidade = Dezembro/2014 Permanente
individual e organizacional

18 Langgmgntqdo Programa Institucional de Abril/2015 Permanente
Sensibilizacdo Ambiental

19 EntreAga.de squeeze (garrafinhas) aos servidores e Abril/2015 Permanente
académicos da Ufopa
Implementacédo na Ufopa do projeto-piloto de coleta

20 seletiva, denominado “Lixo Legal”, da Prefeitura de Abril2015 Permanente

Santarém, por meio da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (Semma).
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

A estrutura organizacional da Ufopa encontra-se em constante
aperfeicoamento, adotando como objetivos: (1) integrar as a¢des de planejamento e
aprimorar a gestdo estratégica; (ll) sistematizar, integrar e proteger a informacao;
(1N institucionalizar a politica de comunicacdo na busca de exceléncia na gestao
para produzir resultados para a sociedade; e (IV) cumprir a sua missao na busca de
ser uma referéncia na formacéo interdisciplinar, integrando sociedade, natureza e
desenvolvimento.

A atual estrutura organizacional da Ufopa foi divulgada pela Portaria n® 2.059,

de 28 de agosto de 2014, conforme demonstrada a seguir:

CONSAD CONSEPE

ORGADS ORGADS
COMPLEMENTARES SUPLEMENTARES
[ I I I [ [ I
PRO-REITORIA DE| PRO-REITORIA PRO-REITORIADE PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DA PRO-REITORIADE PESQUISA, PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAC| DE ENSING DE GESTAQ DE GESTAD CULTURA, COMUNIDADE N Em waw E
PESSOAS AGAD DESE ENTCH
GRADUACAD ESTUDANTIL E EXTENSAD TR
[ I I I I I 1
Instituto de Instituto de Institute de Centro de Formagio Instituto de Salde Instituto de Ciéncias e Instituto de
Biodiversidade & Ciéncias da Ciéncias da Interdisciplinar Colefiva Tecnologia das Aguas| Engenharia e
Florestas Educagio Sociedade Geociencias

Figura 8 — Estrutura Organizacional da Ufopa (Organograma).
Fonte: Proplan - 2014

A estrutura organizacional adotada atualmente € composta de: Administracao
Superior, Unidades Académicas, campi fora de sede e Orgdos Suplementares.
Todos os Conselhos da Ufopa terdo garantida a participacao de representantes de

estudantes, técnicos e professores, em conformidade com a legislacao.
6.1. ADMINISTRACAO SUPERIOR

Conselho Universitario (Consun): delibera sobre a composicdo da estrutura

organizacional e sobre a forma de funcionamento da Instituicdo, observado o

principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, conforme definido
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na Lei n°® 12.085/2009. Tem como membros o Reitor, 0 Vice-Reitor, os Pro-Reitores,
os Diretores de Unidades Académicas e representantes das categorias dos
Docentes, Técnicos Administrativos em Educacdo e Discentes. Delibera sobre
assuntos académicos, administrativos e de gestdo financeira, orcamentaria,
patrimonial e disciplinar, inclusive com a funcéo de contribuir para a organizacao da
area académica e curricular da Universidade.

Conselho Comunitario (Consecom): é o 6rgdo de interacdo da Ufopa com a

comunidade externa, de carater opinativo e consultivo, autbnomo, independente e
democratico, representado por instituicbes que aportem contribuicdes afins com os
objetivos da Universidade. A composi¢do, atribuicbes e normas de funcionamento do
Consecom séo estabelecidas pelo Estatuto.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe): € o 6rgao de

consulta, supervisdo e deliberacdo em matéria académica. Sdo membros do
Consepe: o Reitor, como Presidente, o Vice-reitor, os pro-reitores de areas afins, 0s
diretores das Unidades Académicas, os Diretores dos campi, 0s representantes dos
docentes, os representantes dos técnicos administrativos e os representantes dos
discentes da graduacao e da pés-graduacao stricto sensu.

z

Conselho Superior _de Administracdo (Consad): é o o6rgdo de consulta,

supervisdo e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonial, orcamentaria e
financeira. Sdo membros do Consad: o0 Reitor, como Presidente, o Vice-reitor, 0s pro-
reitores de areas afins, os diretores das Unidades Académicas, o Superintendente
de Infraestrutura, os diretores dos campi, 0s representantes dos docentes, 0s
representantes dos técnicos administrativos e os representantes dos discentes da
graduacdo e da pés-graduacao stricto sensu.

Reitoria: é assistida pelo Gabinete da Reitoria e sua estrutura € composta
pelo Reitor, pelo Vice-Reitor, pelos Pro-Reitores, pelos Orgdos Suplementares e
pelos Assessores Especiais.

Pré-Reitorias: sdo 6rgaos executivos da Ufopa. Atualmente, sdo 7 (sete) Pro-

Reitorias: de Administracdo; de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; de
Pesquisa, Po6s-Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica; de Ensino; da Cultura,
Comunidade e Extenséo; de Gestdo de Pessoas; e de Gestdo Estudantil.

Pro-Reitoria de Ensino (Proen): responsavel pela coordenacgéo das atividades

didatico-pedagodgicas e administracdo académica da InstituicAo e dos campi que
formam a estrutura fisica da Ufopa. Ainda responde pelas alteracbes necessarias a

quaisquer mudancas na politica educacional da Ufopa, bem como todas as questdes
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relativas as modalidades de ensino de graduacdo (presencial e a distancia) e a
assuntos referentes a interiorizacdo. Integram a Proen as seguintes diretorias: de
Ensino; e de Registro Académico.

Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo (Proppit): E a

responsavel pela definicdo de politicas e pela elaboracdo de metas para a pesquisa,
a pos-graduacédo e a inovacao tecnoldgica. Sua estrutura é composta pela Diretoria
de Pesquisa e pela Diretoria de Pds-Graduacao.

Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao (Procce): A Procce é

responsavel pela definicdo de politicas e elaboracdo de metas para a comunidade
académica, cultura e extensdo na sede e nos campi da Instituicho. Tem como
objetivos planejar, executar, coordenar e avaliar, de forma integrada, as agbes de
extensdo e de cultura, propiciando a integracdo do ensino, pesquisa e extensao.
Considerando que a Ufopa apoia-se nos principios da universalidade do
conhecimento, do fomento a interdisciplinaridade e da valorizacdo das préticas
regionais, a Procce visa, por meio de suas acdes, a aproximar esta Ifes dos
diferentes segmentos da sociedade. E, para isto, deve receber, homologar e
registrar propostas de acdes extensionistas de diferentes areas do conhecimento,
geradas pelas unidades académicas ou administrativas da Ufopa, devidamente
aprovadas por seus conselhos deliberativos.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan):

Responséavel pela coordenacédo geral do processo de transformacdo dos objetivos
estratégicos da instituicido em resultados para a sociedade, visando ao cumprimento
da missdo e visdo de futuro da Ufopa. Compdem a Proplan a Diretoria de
Planejamento e a Diretoria de Avaliacao e Informacdes Institucionais.

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep): A Progep € 6rgao executivo que

atua no planejamento e execucédo de a¢des voltadas a area de gestdo de pessoas; €
responsavel pelo recrutamento e selecdo, capacitacdo e desenvolvimento do
servidor, movimentacdo de pessoal, promocdo da saude e qualidade de vida do
servidor e assisténcia psicossocial. E composta por duas Diretorias: de Gestdo de
Pessoas; e de Saude e Qualidade de Vida e por seis coordenacdes.

Pro-Reitoria de Administracdo (Proad): E o 6rgdo responsavel pelos assuntos

by bY

relativos a administracdo, no que diz respeito a coordenagdo e execugdo dos
processos relativos ao or¢camento, atos financeiros, contabeis e patrimoniais,
servicos de compras e estabelecimento de contratos e convénios, objetivando

viabilizar a adequada consecucao das atividades finalisticas da Instituicdo. A Proad
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possui 3 (trés) diretorias e coordenacdes que se empenham para desenvolver suas
acoes e atingir suas metas com eficacia e eficiéncia, tendo como objetivo assessorar
a Reitoria em assuntos referentes a area técnica, garantindo o melhor desempenho
da gestdo administrativa. Compdem a Proad a Diretoria de Almoxarifado e
Patrimoénio, a Diretoria de Compras e Servicos e a Diretoria de Financas e
Contabilidade.

Pré-Reitoria_de Gestdo Estudantil (Proges): A Proges tem como missao

incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, de forma articulada com as demais Pro-
Reitorias, Unidades Académicas, Secretarias Administrativas e Orgdos
Suplementares, o estudante em suas mdltiplas demandas, no decorrer de sua
trajetoria estudantil, por meio de acdes afirmativas de permanéncia nas areas social,
psicolégica, pedagdgica e esportiva, em vista do bom desempenho académico.
Compdem a Proges as seguintes Diretorias: de Assisténcia Estudantil e de Ac¢des

Afirmativas.

Orgéos Suplementares: sdo responsaveis pelo desenvolvimento de servigos
especiais que contribuem para o desenvolvimento das atividades meio e fim da
Instituicdo. SAo compostos por:

a) Agéncia e Inovacao Tecnoldgica (AIT);

b) Arquivo Central;

c) Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais (Arni);
d) Auditoria Interna;

e) Centro de Tecnologia de Informacédo e Comunicacéo (Ctic);
f) Coordenacéao de Cerimonial.

g) Coordenacdo de Comunicacao;

h) Ouvidoria-Geral;

I) Sistema de Biblioteca da Ufopa,;

j) Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra).

6.2. UNIDADES ACADEMICAS

Sdo Unidades Académicas os Institutos e o Centro de Formacao
Interdisciplinar (CFl). Os institutos sdo 6érgdos tematicos, de formacéo profissional
interdisciplinar e especifica na graduacdo e pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu. Desenvolvem, de forma indissociavel, as atividades de ensino, pesquisa e

inovacgdao, incluida a extensao universitaria.
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CONSELHO DA UNIDADE

UNIDADE

Coordenagio Académica Coordenagdo Administrativa

Coordenagio Técnica

Colegiado do Curso

Coordenagéo do Curso

Figura 9 — Estrutura basica dos institutos.
Fonte: Proplan — 2015

A seguir, apresentamos o perfil das Unidades Académicas:

a)

b)
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Instituto_de Ciéncias da Educacdo (Iced): E responsavel pela formacéo de

professores na Ufopa. Tem como eixo central a docéncia como profissao,
sendo composto de cursos que contemplam grandes areas do conhecimento:
Ciéncias Humanas; Ciéncias Naturais; Letras; Educacéo e Ciéncias Exatas.
Seus cursos possuem uma arquitetura inovadora, desenvolvidos com base na
integracdo das areas em uma perspectiva interdisciplinar.

Instituto de Ciéncias da Sociedade (ICS): O ICS tem como objetivo produzir

conhecimento acerca do funcionamento da sociedade, sobretudo no que se
refere a suas multiplas diferenciacbes e organizacdes internas, as diferentes
estratégias de relacdo com a natureza e sua inser¢cdo com a sociedade
regional no contexto global. Assim, o ICS pretende formar recursos humanos
capazes de planejar, mediar e atuar criticamente em processos de formulacéo
e implementacdo de decisbes coletivas que visem a um aumento do bem-
estar social e a formagdo de novas capacidades enddgenas nas diversas
areas de conhecimento, como Sociologia, Antropologia, Arqueologia, Ciéncias

Econdmicas, Planejamento e Desenvolvimento urbano e regional e Ciéncias



d)

Juridicas.

7

Instituto de Biodiversidade e Florestas (lbef): O Ibef € uma Unidade

Académica de formacdo superior em graduagcdo e pos-graduacdo voltada
para a area de Ciéncias Agrarias e Biotecnologia. Tem como missao propor
alternativas de crescimento socioeconémico para a agricultura familiar e
propor modelos sustentaveis de manejo e comercializacdo de produtos
florestais madeireiros e nao madeireiros para a Amazonia, buscando
alternativas que garantam viabilidade econdmica, conservacdo do ambiente e
o respeito social. A formacéo privilegia desenvolver recursos humanos de alto
nivel para a inovagéo, prospectando oportunidades para o desenvolvimento
sustentavel da Amazbnia, em parceria com o setor produtivo local e a
sociedade. A aprendizagem € baseada em resolucdo de problemas,
metodologia de problematizacdo, estudo de caso, interdisciplinaridade e
integracdo de conteudo entre disciplinas (multidisciplinaridade) e cursos e
institutos, visando a uma solida formacéo ética e humanistica.

Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA): O ICTA tem como

missdo a formacdo de profissionais habilitados em recursos hidricos e
aquaticos, com capacidade técnica e cientifica para pesquisar, diagnosticar e
solucionar os problemas gerenciais, tecnoldgicos e organizacionais nas areas
de conhecimento associadas a Biologia Aquatica e Vegetal, aos Recursos
Aquaticos e Aquicultura, ao Saneamento e Gestdo Ambiental e aos Recursos
Hidricos. Nesse sentido, as linhas de pesquisas do ICTA foram pensadas na
perspectiva de um processo efetivo de gerenciamento responsavel dos
recursos hidricos e aquaticos com base no conhecimento cientifico dos
sistemas aquaticos continentais, como: rios, lagos, represas, areas alagadas,
canais e sistemas de irrigacdo, considerando-se a necessidade de
investimento permanente em estudos integrados em climatologia, hidrologia,
limnologia e biodiversidade aquatica em &reas preservadas e areas
impactadas. Com o intuito de consolidar sua missdo, o ICTA trabalha a
formacdo de recursos humanos, bacharéis e pés-graduados (especialistas,
mestres e doutores) com visdo interdisciplinar, buscando capacitar
profissionais habilitados a investigar, diagnosticar e solucionar problemas
ambientais de forma a contribuir para o desenvolvimento de praticas
sustentaveis para 0 uso e manejo dos recursos aquaticos e hidricos

amazonicos.
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e) Instituto de Engenharias e Geociéncias (IEG): O IEG sustenta-se em trés

f)

9)

114

areas de formacdo continuada, nomeadamente Ciéncia e Tecnologia,
Ciéncias da Terra e Computacdo. Sua missdo € a de realizar a educacgéo
tecnoldgica, com responsabilidade social e ambiental, visando a formacéo e
gualificacdo de profissionais capazes de promover o desenvolvimento
tecnoldgico da Amazonia de forma sustentavel, por meio do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao tecnologica. O entorno regional da Ufopa é altamente
favoravel ao perfil de engenheiros, geodlogos, geofisicos e profissionais da
area de Tecnologia de Informacdo (TI); e a presenca de grandes
empreendimentos na regido, instalados ou em fase de instalacéo (e.g. Porto
Graneleiro da Cargil-Santarém, Alcoa e MRN, Pematec, Caima e Provincia
Aurifera do Tapajos) motiva e justifica uma forte atuacdo da Ufopa nas areas
ligadas as engenharias, as geociéncias e a Tl. Junte-se a esse cenario o
esforco governamental, no sentido de fortalecer e estabelecer, na Amazonia,
instituicbes e grupos de pesquisas que atuem na producdo de novas
tecnologias e no desenvolvimento da regido.

Instituto de Saude Coletiva (Isco): O Isco foi criado pela Resolucdo n° 46, de

20 de novembro de 2013. Juntamente com a sua criacdo, foi instituido o
Curso de Bacharelado Interdisciplinar em Saude (BIS) e ocorreu a migracao
do Curso de Farmacia, ja ofertado pela Ufopa pelo Instituto de Biodiversidade
e Florestas (Ibef), acompanhado do respectivo quadro de servidores, além da
incorporacdo dos laboratérios de Farmacognosia e Fitoquimica;
Farmacologia; Farmacotécnica e Cosmetologia. O Isco tem como missao,
formar profissionais capacitados para promover, proteger e recuperar a saude
da populacdo na regido amazbnica. Sua visdo € ser reconhecido como
instituto de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo em saude da regiao
amazonica.

Centro de Formacéo Interdisciplinar (CFIl): O CFI tem a missao de promover a

articulacdo das diversas areas do conhecimento em prol da construcdo de
uma abordagem institucional interdisciplinar de seus programas académicos e
gerenciais, por meio da oferta de ensino, nas modalidades que se mostrarem

adequadas, integrado a pesquisa e a extensao.



7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Essa politica tem como referéncia o Decreto n°® 7.234/2010, que dispde sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), executado no ambito do
Ministério da Educacdo, e tem como finalidade ampliar as condicbes de
permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal.

O Pnaes é implementado de forma articulada com as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovacgao, visando ao atendimento de estudantes regularmente
matriculados em cursos de graduacdo presencial das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (Ifes), e estabelece como objetivos: “democratizar as condigbes de
permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal; minimizar os efeitos
das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educacao
superior; reduzir as taxas de retencdo e evasdo; e contribuir para a promocao da
inclusao social pela educacao”.

A Proges foi criada com a missdo de viabilizar a permanéncia dos
académicos da Ufopa, por meio do Pnaes. Entre as suas atribuicbes, estdo a
coordenacao, fiscalizacdo e a execucdo dos auxilios estudantis que a Universidade
disponibiliza. Para tanto, recebe o apoio da Reitoria no intuito de desenvolver acdes
gue favorecam a inclusdo de pessoas que tém a universidade fora do seu alcance,
norteada pelos valores da ética, democracia, inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel. Além disso, visa a assegurar institucionalmente as politicas afirmativas
e de inclusdo social e também as politicas e praticas educacionais de ensino,
pesquisa e extensdo, comprometidas com os referenciais historicos, culturais, com a
producédo e difuséo artistica e cultural e a preservacdo da memoria cultural, a partir
da pratica, das vivéncias e dos valores dos povos da Amazodnia, principalmente no
gue concerne aos indigenas e quilombolas.

A Proges tem como visdo ser referéncia como instancia e espaco de
participacdo e de didlogo com a comunidade estudantil. Sua misséo é desenvolver
acOes de promocdo e assisténcia a comunidade discente, direcionadas para o
acesso, a permanéncia e a conclusédo destes nos cursos de graduacao, por meio de
acOes afirmativas nas areas social, técnico-cientifica, cultural, esportiva e de politica
estudantil.

A Proges possui a seguinte organizagao administrativa:
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ORGANOGRAMA DA PRO-REITORIA DE GESTAO ESTUDANTIL
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Figura 10 — Organograma da Pr6-Reitoria de Gestdo Estudantil (Proges).

Fonte: Proges - 2015

A assisténcia ao estudante na Ufopa € uma das acbes que esta diretamente
relacionada ao cumprimento de seu objetivo estratégico de promover valores éticos
e democréticos e inclusdo social, pois auxilia de forma democratica e ética na
superacao das dificuldades de aprendizagem do discente no ambiente universitario
e de inclusdo social desde o0 seu ingresso. A assisténcia estudantil na Ufopa
contempla os aspectos: assisténcia psicossociopedagdgica; inclusdo social; esporte

e lazer; e diversidade sociocultural.

7.1. ASSISTENCIA PSICOSSOCIOPEDAGOGICA

A assisténcia psicossociopedagoégica atua na assisténcia psicologica, social e
pedagdgica, diagnosticando deficiéncias que interfiram na integracdo de alunos a
vida estudantil, com o objetivo de contribuir para a sua permanéncia, melhorar seu
desempenho académico, reduzir as taxas de evaséo e promover a inclusao social na
Universidade.

A assisténcia psicossociopedagogica se subdivide em:

a) Acompanhamento psicoldégico: Sao realizados atendimentos
psicologicos, individuais e em grupos aos alunos que demandem esse tipo de
intervencdo nas esferas de aprendizagem, relacionamento académico e social, com
0 objetivo de acolhé-los nas suas dificuldades pessoais, pois estas podem afetar seu
desempenho académico e, consequentemente, suas relagfes interpessoais.

Também tem por finalidade a prevencéo, realizando intervengfes com os alunos,
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objetivando evitar que dificuldades vivenciadas no campo pessoal possam afetar
negativamente seu desempenho académico e permanéncia na Universidade. O
acompanhamento psicoldgico do aluno visa a possibilitar sua inclusdo no ensino
superior e favorecer seu crescimento pessoal e profissional na sociedade.

b) Acompanhamento social: Assisténcia aos alunos que estdo em risco
social, fortalecendo a qualidade de vida pessoal e familiar, visando ao bom
desempenho académico. Essas demandas poderdo ser encaminhadas pelas
Unidades Académicas, por procura espontanea, apuracao de denuncias, entrevistas
e realizacao de visitas domiciliares aos estudantes e aos grupos familiares.

C) Acompanhamento pedagégico: Assisténcia pedagbgica aos
discentes por meio de atendimentos dos académicos com dificuldades de
aprendizagem por fatores internos e externos; orientacdo aos estudantes em suas
duvidas e questbes académicas, apoiando seu desenvolvimento pleno; realizacéo
de acbes que reduzam o déficit de conhecimento em areas fundamentais para a
continuidade dos estudos. Propde-se, também, concretizar processos de orientacao
e acompanhamento de alunos que se encontram em dificuldades educacionais,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e de producdo do discente na
Universidade, por meio das seguintes acoes:

- Programa de Facilitacdo da Aprendizagem (anteriormente chamado
Monitoria de Aprendizagem).

- Orientacao de estudos.

- Orientacao profissional/vocacional.

- Projetos de integracdo de novos alunos, com o objetivo de preparar o
estudante para enfrentar situacdes que afetardo diretamente seu desenvolvimento
académico, contribuindo para a sua adaptacdo e participacdo no contexto
universitario e no novo ambiente educacional.

- Realizacdo de treinamento programado com a utlizacdo de oficinas
pedagogicas, para desenvolvimento da inteligéncia e das funcdes cognitivas como:
memoria, percepcao, concentracdo, atencao, habilidades de leitura e compreensao
de textos e criatividade.

- Promocgéo de ciclo de conferéncias com énfase no mercado de trabalho para

estudantes concluintes.
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7.2. INCLUSAO SOCIAL

No ambito das acdes da politica de assisténcia estudantil que visam a
inclusao social, estdo implantados na Ufopa os seguintes Programas: Permanéncia,
Moradia, Emergencial, Inclusdo Digital, Permanéncia Especial e Bolsa de Lingua
Estrangeira.

a) Programa Auxilio Permanéncia: Tem como finalidade ampliar as
condi¢cdes de permanéncia dos estudantes na educacdo superior publica federal,
implementando na Ufopa acfes de assisténcia estudantii para académicos
regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial que se encontrem
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, por meio de auxilios estudantis que
contribuam para um melhor desempenho académico e, assim, reduzam as taxas de
evasdo e retencdo, promovendo a inclus&do social pela educacéo. E constituido de 3
(trés) modalidades de auxilios: alimentacao, transporte e apoio didatico-pedagadgico.
Nessas modalidades, todos os alunos que ingressam na Ufopa via Enem e
regularmente matriculados nos cursos de graduacdo e que ndo sejam diplomados,
podem inscrever-se.

Os critérios de selecdo e renovacao sao previstos em editais especificos. O
processo de andlise de sele¢do pode, dependendo da especificidade do candidato,
além da andlise documental, compreender as etapas de entrevista e/ou visita
domiciliar. Os valores destinados por modalidade do Programa Auxilio Permanéncia
séo:

* Alimentacdo — R$100,00 (cem reais).

* Transporte — R$100,00 (cem reais)

+ Apoio Didatico — R$ 100,00 (cem reais)

* Programa Auxilio Moradia: auxilio financeiro destinado ao pagamento de
despesas com aluguel para estudantes oriundos de cidade diferente da localizag&o
do Campus-Sede e em situacao de vulnerabilidade econdmica, feito por meio de
processo seletivo especifico. O valor desse auxilio financeiro é de R$300,00
(trezentos) reais mensais. Na Tabela 8, sdo apresentados os numeros de auxilios

ofertados até 2014 e a projecao para 2015 e 2016:

Tabela 8 — Quantidade de Auxilios do Programa Permanéncia.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015~ 2016*

143 290 1.191 2.661 1.796 2.712 3.050 3.250

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — 2009 a 2012
Pro-Reitoria de Gestédo Estudantil (Proges) — 2013 a 2014.
*Os valores apresentados sao previsdes estabelecidas pela equipe.
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A seguir, apresentam-se os numeros de auxilios-moradia ofertados até 2014

e a projecao para 2015 e 2016:

Tabela 9 — Quantidade de Auxilios-Moradia do Programa Permanéncia
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

- 37 102 304 317 250 250 250

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — 2009 a 2012
Pro-Reitoria de Gestéo Estudantil (Proges) — 2013 a 2014.
*Os valores apresentados sao previsdes estabelecidas pela equipe.
A Tabela 10 apresenta os numeros de bolsistas atendidos pelo Programa de

Bolsa Permanéncia até 2014 e a projecao para 2015 e 2016:

Tabela 10 — Quantidade de Bolsistas do Programa Permanéncia.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

123 167 425 1.034 1.136 904 1.150 1.200

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — 2009 a 2012
Pré-Reitoria de Gestao Estudantil (Proges) — 2013 a 2014.
*QOs valores apresentados sao previsdes estabelecidas pela equipe.

b) Programa Auxilio Emergencial: E um repasse financeiro
correspondente ao valor vigente do auxilio permanéncia da Ufopa. Este programa
tem por objetivo auxiliar financeiramente o académico regularmente matriculado em
disciplinas de cursos de graduacdo presencial, que estejam com dificuldades
econbmicas emergenciais, inesperadas e momentaneas, e que coloquem em risco a
sua permanéncia na Universidade. Esse auxilio financeiro foi estabelecido com base
nos critérios de selecdo previamente constituidos pela Proges e fundamentados pelo
Pnaes, o qual tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens
na educacao publica federal.

C) Programa Inclusédo Digital: As iniciativas nessa area visam a garantir
a disseminacao e o uso das tecnologias da informacéo e comunicacéo orientadas ao
desenvolvimento social, econémico, politico, cultural, ambiental e tecnoldgico,
centrados nas pessoas, em especial nos estudantes indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia e estudantes em situagcdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

d) Programa Auxilio Permanéncia Especial: Este programa permite a
concessdo de um valor de R$ 510,00 (quinhentos e dez reais), englobando os
auxilios moradia, transporte e material didatico-pedagodgico a todos os estudantes
que ingressam na Ufopa pelo processo seletivo especial, destinado as etnias

indigenas e quilombolas; a ribeirinhos e a pessoas com deficiéncia que facam
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inscricbes no processo de selecdo de auxilio. O quadro a seguir apresenta a
evolugéo de bolsas no Programa Bolsa Permanéncia Especial de 2009 a 2012, bem
como a previsao de evolugao de 2013 a 2016.

Tabela 11 — Quantidade de Bolsas do Programa Permanéncia Especial.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

- 10 18 58 123 172 272 272

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — 2009 a 2012
Pro6-Reitoria de Gestdo Estudantil (Proges) — 2013 a 2014.
*Os valores apresentados sao previsdes estabelecidas pela equipe.

e) Programa Bolsa Lingua Estrangeira: Este programa objetiva a
concessao de auxilio financeiro para que o discente faca curso de lingua inglesa e
amplie as suas oportunidades de tornar-se cidaddo do mundo, ter acesso a
producédo cientifica escrita nesse idioma e facilitar a participacdo nos Programas de
Mobilidade Académica Internacionais. No quadro abaixo, apresentam-se 0s niUmeros
de auxilios ofertados até 2014 e a projecao para 2015 e 2016:

Tabela 12 — Quantidade de Auxilios de Lingua Inglesa.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

- - 230 290 235 169 300 300

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) — 2009 a 2012
Pro-Reitoria de Gesté@o Estudantil (Proges) — 2013 a 2014.
*Os valores apresentados sdo previsoes estabelecidas pela equipe.

7.3. ESPORTE E LAZER

Tendo como eixo o projeto “Ufopa em Movimento”, as atividades esportivas e
de lazer na Ufopa tém o intuito de, além de favorecer a inclusdo social, proporcionar
atividades esportivas e/ou ludicas, inclusive trazendo modalidades pouco ou nunca
praticadas na nossa regiao ou na Universidade, tais como: badminton, corrida de
orientacao, futevdlei, jiu-jitsu, caraté, xadrez, canoagem, basquete de trio etc. Todas
essas atividades estdo sendo desenvolvidas em forma de oficinas, torneios, circuitos
e campeonatos e fazem parte do projeto “Ufopa em movimento”.

Para viabilizacdo das atividades, busca-se o estabelecimento de parcerias
com outros setores da Universidade e com discentes do programa bolsa
permanéncia que atuam como voluntarios ou até mesmo como atletas, aumentando

assim a sinergia e a colaborac&o entre a comunidade académica.

120



Anualmente, ocorre uma competicdo esportiva, Os Jogos Internos da Ufopa,
que tem o objetivo de promover a integragdo da comunidade académica,
proporcionando a sociedade em geral apreciar o maior evento poliesportivo amador
da regido Oeste do Para, em termos de diversidade de modalidades disputadas,
namero de equipes e quantidade de atletas.

No quadro abaixo, apresentam-se 0s percentuais de participantes das
modalidades esportivas em 2014 e a projecao para 2015 e 2016:

Tabela 13 — Porcentagem (%) indice de participantes em modalidades esportivas.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

- - - - - 19% 22% 25%

Fonte: Pré-Reitoria de Gestao Estudantil (Proges) — 2014.
*QOs valores apresentados sdo previsdes estabelecidas pela equipe.

7.4. DIVERSIDADE SOCIOCULTURAL

A Ufopa afirma seu posicionamento no que concerne a ser uma instituicao de
politicas e préaticas educacionais, de ensino, pesquisa e extensdo, comprometidas
com os referenciais historicos, culturais, com a producdo e a difusdo artistica e
cultural e a preservacdo da memoéria cultural, com base na pratica, nas vivéncias e
nos valores dos povos da Amazonia, principalmente no que concerne aos indigenas,
quilombolas e as populacdes tradicionais.

A Ufopa nasce no coracdo da Amazbnia, preenchida de saberes e
experiéncias que se caracterizam, fundamentalmente, pelo reconhecimento e pela
valorizacdo das formas de resisténcia, reacdo e afirmacédo da existéncia coletiva,
como aspectos constitutivos do cendario contemporaneo. Isto evidencia um
posicionamento politico, ético, epistemoldgico e emancipatorio, na medida em que a
educacdo, a igualdade étnico-racial e a inclusdo social sdo assumidas como
referenciais constitutivos do pensar e do agir como pautas politico-pedagdgicas da
Universidade, sobretudo pela possibilidade de contribuir na superacédo das formas
conservadoras e discriminatorias, no que tange as questdes étnico-raciais e a outras
praticas excludentes, de género, de orientagdo sexual, de classe social, dentre
outras.

o Diretoria de Ac¢Oes afirmativas: A Ufopa implantou em 2014 a Diretoria
de Acbes Afirmativas e a Coordenacédo de Cidadania e Promog¢édo da Igualdade

Etnico-Racial, cuja finalidade é promover a execucdo de politicas afirmativas e
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estudantis na Ufopa, garantindo a comunidade académica condi¢cfes basicas para o
desenvolvimento de suas potencialidades, visando a insercdo cidada, cooperativa,
propositiva e solidaria nos ambitos cultural, politico e econémico da sociedade e do
desenvolvimento regional, por meio de acfes e de eventos internos e externos a
Universidade. Trata-se de um posicionamento politico-institucional para contribuir na
correcdo das distor¢cbes ainda vigentes no Brasil e na Amazénia e com o0 propdsito
de assegurar institucionalmente as politicas afirmativas e de inclusao social.

As acOes desenvolvidas voltam-se aos estudantes e tratam também das
politicas de acesso e permanéncia de alunos oriundos das escolas publicas,
afrodescendentes e indigenas no ensino superior publico; visam a criacdo do espaco
necessario para a formulacdo e a implantacdo de politicas de promocdo da
igualdade racial e inclusdo social.

Articuladas as atividades de assisténcia estudantil, a Proges busca garantir
acOes afirmativas por meio de palestras, semindrios, oficinas, exibicdo de filmes,
debates, assim como de outras atividades voltadas para a preparacdo de estudantes
indigenas e quilombolas, visando ao nivelamento de aprendizagem. Essas acfes
visam:

o Acompanhar o ingresso e a permanéncia dos estudantes indigenas,
guilombolas e estudantes com necessidades especiais na Universidade.

o Minimizar a evasao desses estudantes.

o Elaborar relatérios anuais de avaliacdo de assisténcia aos estudantes,
a serem encaminhados aos 6rgaos competentes da Universidade.

o Disponibilizar dados referentes aos estudantes beneficiarios da politica
de acdes afirmativas para as Unidades Académicas, a fim de permitir o
acompanhamento e a qualificacdo dessa politica no ambito das unidades e cursos
da Ufopa.
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8. COMUNICACAO COM A COMUNIDADE
8.1. GESTAO DA COMUNICACAO SOCIAL

A Coordenacédo de Comunicacao da Ufopa € um 6rgéo suplementar ligado a
Reitoria e tem como objetivo coordenar e desenvolver as estratégias de divulgacdo e
as acOes institucionais para o publico interno e externo da Instituicdo, bem como
realizar a assessoria de imprensa, desenvolver o marketing institucional, produzir
conteddo noticioso e assessorar nos relacionamentos com o publico e entre eles.
Além disso, trabalhar no processo de criacao, implantacao e execucao da politica de
comunicacdo institucional da Ufopa. Todas as acOes e as atividades da
Coordenacéo estao pautadas no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Com o objetivo de estabelecer um fluxo permanente de comunicacédo e de
dialogo com os diversos publicos da Universidade, a Coordena¢édo de Comunicagao
realiza, diariamente, vérias atividades, tais como:

» Elaboracédo de conteudo jornalistico (matérias, notas e sugestdes de pauta)
para a divulgacéo das acdes da Universidade.

+ Atendimento da imprensa (sugestdo de fontes, agendamento e
acompanhamento de entrevistas).

* Atualizacao e gerenciamento do conteudo jornalistico do sitio da Ufopa e de
midias sociais digitais, como o Facebook e o Twitter;

* Agdes de comunicacdo interna, por meio da divulgacdo de noticias pelo
Sistema SIG-Ufopa.

» Alimentacado de contetudo da TV Capes por meio de producdo de noticias
para o canal Acontece no Campus;

* Produgao do Jornal da Ufopa e do Boletim de Noticias da Ufopa, além da
divulgacéo do Boletim de Servigo, entre outras atividades.

Uma das principais realizacdes no exercicio de 2013 foi a definicdo das
atribuicbes e competéncias do setor, levando-se em consideracdo as necessidades
institucionais, o perfil dos profissionais lotados no setor e as reais condigbes de
trabalho. S&o elas:

 Implantar, coordenar e executar a politica de comunicagao institucional da
Ufopa, baseada nos principios norteadores da comunicagdo publica e em

conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufopa
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* Atender as demandas de informacdo e de entrevistas dos veiculos de
comunicacéo local, regional e nacional (assessoria de imprensa).

* Promover a integracéo entre a Universidade e a comunidade, por meio dos
meios de comunicacao internos e externos.

* Promover a divulgagao das atividades académicas, de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio da producdo jornalistica e de assessoria de imprensa.

* Produzir conteudo e gerenciar os veiculos oficiais de comunicagao
institucional (jornal, boletim eletrénico, sitio, midias sociais etc.).

* Realizar a cobertura jornalistica de eventos institucionais e atividades
académicas, proporcionando visibilidade as diversas areas de atuacao institucional.

» Assessorar campanhas de comunicagao institucional em parceria com os
demais setores da Instituicdo.

 Facilitar o acesso as informagdes de interesse institucional por meio dos
veiculos oficiais de comunicacao institucional.

Na Coordenacdo de Comunicagéo, o fluxo de informacdo obedece a etapas
preestabelecidas, executadas pela equipe de servidores e bolsistas do setor. O
processo comeca com o recebimento das solicitacfes de divulgacdo dos diversos
setores da Universidade. Em geral, as demandas s&o encaminhadas para os e-mails
do setor, que divulga a informacdo no formato de texto jornalistico (noticia) ou de
comunicado.

Apoés ser revisado, o texto informativo é publicado na pagina oficial da
instituicéo e replicado em outras plataformas digitais, como o Facebook e o Twitter.
Dependendo do publico-alvo, a informacdo também pode ser publicada no SIG-
Ufopa e enviada para os e-mails dos servidores e alunos.

Caso a informacao seja de carater externo, ou seja, de interesse publico mais
amplo, ela também € divulgada, sob a forma de noticia, para a imprensa pelo e-malil
comunicaufopa@gmail.com e publicada no sitio institucional e nas redes sociais
digitais. Antes, porém, a informacéo é trabalhada, com base nos conceitos e praticas
do jornalismo: checagem da informacdo recebida; apuracdo mais detalhada (por
telefone, e-mail ou pessoalmente) da informacdo a ser divulgada; edicdo das
informacgdes apuradas para elaboracéo de texto jornalistico, no formato de matéria,
sugestdo de pauta ou comunicado; revisdo e publicacdo do texto; e, por fim, envio a
imprensa.

Esse procedimento é adotado quando a informacao se refere, principalmente,

a divulgacdo de eventos e atividades de pesquisa, ensino e extensdo, como
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congressos, simposios, workshops, palestras, cursos, oficinas, entre outros,
destinados aos diversos publicos da Universidade. A¢des como o processo seletivo
da Ufopa, selecdo para cursos de pés-graduacgdo, concurso publico, entre outras,

também séo priorizadas na divulgacao institucional.
8.2. COMUNICACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

A comunicagdo com o0 publico externo na Ufopa € desenvolvida pela
Coordenacéo de Comunicacéo e consiste na producdo de contetudo noticioso para o
sitio e jornal impresso da Universidade, priorizando a divulgacéo cientifica; além de
acOes de assessoria de imprensa, baseadas no atendimento as demandas da midia
e na divulgagéo de informacdes institucionais, com o objetivo de reforgcar a imagem
positiva da Universidade perante a sociedade. Os principais canais institucionais
para comunicacdo com o publico externo sdo: Jornal Ufopa (impresso), sitio
(www.ufopa.edu.br), pagina Ufopa Comunica no Facebook, perfil no Twitter, e-mails
e telefones.

As informacfes sobre os cursos oferecidos pela Ufopa estéo disponiveis no
sitio institucional, no link "Académico”. Novidades relativas ao ensino também s&o
divulgadas como noticia.

Desde 2011, as informag@es sobre o Enade séo divulgadas no sitio da Ufopa.
A divulgacédo é disponibilizada por meio de noticias e em PDF para download. A
comunicacdo com a comunidade acerca dos processos de avaliacao inclui o Enade,
a avaliacao dos cursos e da propria Instituicao.

Pesquisas de maior relevancia também sao divulgadas no Jornal da Ufopa,
como € o caso da tese de doutorado da Profa. Milena Andrade, do IEG, que trata do
uso de mapa de inundacdes como instrumento de planejamento urbano, publicada
na Edicdo n° 13 do Jornal da Ufopa, que trouxe também matéria sobre a Base
Cientifica Curua-Una, resultado de cooperacao desta Universidade com a Eletrobras
Eletronorte.

A Ufopa, preocupada em efetivar a participacdo da comunidade em geral com
a Instituicdo, fortaleceu a Ouvidoria-Geral, como mecanismo de interlocucdo e de
controle social, utilizando as manifestacdes formuladas pelo cidaddo para
aprimoramento de seus servigos.

As atividades da Ouvidoria sdo divulgadas por meio de sua pagina no sitio

www.ufopa.edu.br/ouvidoria, onde estdo disponiveis relatérios trimestrais, e outros
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documentos, assim como, por meio de cartazes, folders e banners, notas nos meios
institucionais.

S&o utilizados diversos meios de acesso aos usuarios da Ouvidoria: ha o
sistema SIG-Ufopa, “modulo Ouvidoria”, que é utilizado pelos alunos, técnicos e
docentes como publico interno, por meio de um usuario e senha, assim como pela
comunidade externa, que necessita apenas preencher algumas informacgdes para
elaborar suas demandas. Ainda é usado o0 e-mail institucional
ouvidoria@ufopa.edu.br, bem como os telefones (93) 99184-1784 e 3201-6787, e de
modo presencial na unidade fisica da Ouvidoria, na Unidade Amazonia.

Além disso, a Ufopa implementou em 2013 o Servigo de Informacdes ao
Cidadao (SIC), a fim de garantir efetiva transparéncia e o acesso a informagéo, por
meio do atendimento na unidade fisica e pelo e-SIC (sistema eletrénico fornecido
pela CGU).

Dessa forma, o usuério pode ir até a unidade fisica, na Unidade Amazénia, ou
utilizar o e-SIC pelo sitio www.acessoainformacao.gov.br e formular a solicitacdo. O
usuario também pode formular seu pedido por telefone (93) 2101-6771 e também
pelo e-mail sic@ufopa.edu.br, que se encontra no sitio da Ufopa.

O servico vem se aprimorando, seja pela divulgacdo a comunidade interna
por meio da confeccdo de folderes e mural, seja pela divulgacdo a comunidade
externa pelo sitio oficial da Instituicdo, que conta com uma ferramenta de pesquisa
de contetdo que permite 0 acesso a informacéo de forma rapida e objetiva. Somado
a isso, a Ufopa possui adesdo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal,
como forma de assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos, podendo ser
acessada por todos no sitio www.portaltransparencia.gov.br.

8.3. COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA

Com a finalidade de materializar o objetivo estratégico de institucionalizar a
politica de comunicacdo e na busca pelo estabelecimento de procedimentos de
comunicacao efetivos e canais adequados para difundir e disseminar as informacdes
institucionais, em 2014, a Coordenacgédo de Comunicagdo ampliou as estratégias de
comunicacdo voltadas ao publico interno. Aléem do sistema e da pagina do
Facebook, foram criados o Boletim Informativo semanal e o sistema de envio de
mensagens via e-mail.

Nesse mesmo ano, foram criadas e veiculadas campanhas institucionais nas

guais se abordaram temas como a seguranca no trabalho, saude e valorizacdo dos
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servidores. As pecas foram veiculadas no sitio, nas redes sociais e e-mail marketing.
Também séo atendidas demandas de setores da Universidade, criando layout de
folders, cartazes e logomarcas.

Em 2013, foi implantada a TV Capes nos 3 campi. Sao divulgadas iniciativas
ligadas ao fomento e a avaliacdo da pds-graduacao, a formacgéo de professores para
a educacdo basica e ao acesso a informagéo cientifica.

Avisos voltados a comunidade académica séo divulgados também pelo SIG-
ADMIN por meio dos murais do SIGRH (e-mails de servidores) e SIGAA (e-mails de
alunos). Também a Universidade conta com murais fisicos nos campi, para

divulgacao de eventos e avisos.
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9. INFRAESTRUTURA
9.1. INFORMACOES GERAIS

O modelo de gestdo da Ufopa vem melhorando gradativamente a medida que
se estrutura e investe na ampliacdo e qualificacdo de seu corpo técnico, 0 que
proporciona a consolidacdo da estrutura administrativa. Para tanto, é fundamental o
desenvolvimento da infraestrutura da Universidade, com a consolidacdo do Campus-
Sede e a construcdo dos prédios dos campi necesséarios para a atividade da
Instituic&o.

A execucdo das questdes relacionadas a infraestrutura da Ufopa € realizada
pela Sinfra, com gestdo voltada para o atendimento das necessidades e das
demandas académicas, focada principalmente na construcdo e manutencdo da
infraestrutura fisica das Unidades Administrativas e Académicas. Nesse sentido, a
Sinfra tem se empenhado na elaboracdo de instrumentos para estabelecimento de
procedimentos de regulacédo e de controle das acdes de gestdo de espacos, tendo
sempre 0 compromisso com o desenvolvimento e o aprimoramento de politicas e
procedimentos de infraestrutura. Atualmente, a estrutura fisica da Ufopa esta assim
distribuida:

Tabela 14 — Estrutura fisica da Ufopa (Parte 1).

Tapajos Rondon Amazonia F]D RE)
Mendonca
(¢)) ® —~ (] © —~ ()] ® —~ (] ® ~
S o 3 o S R 3 P
(@4 <L = (@4 <L = (@4 <L = (@4 <L =
Salas de aula 19 986,8 17 1034,34 32 1891,5 12 666,55
Bibliotecas 1 274,22 1 372,80 1 199,33 0 0
Laboratérios 38 2056,19 19 125254 10 530,9 0 0
Instalagdes 14 25385 12 39158 32 660,71 2 67,31
administrativas
Salas de docentes 11 385,4 3 417,63 19 704,82 0 0
Coordenacao/Diretoria 11 236,95 15 340,07 65 1072,78 12 144,69
Areas de convivéncia 2 285,06 1 352,13 1 335,06 0 0
Banheiros 37 273,24 27 338,93 183 830,8 13 47,59
Auditério 2 715,83 2 298,06 3 584,75 0 0
Lanchonetes 1 48,4 1 43,56 2 28,72 0 0
Outros (depositos,
circulacdes, copas,
arquivos, galpoes, 52 9819963 9 3703,66 95 8730,17 9 493,43

salas de atendimento,
secretarias, salas de
apoio etc.)/areas livres

Totalizadores 188 103715,57 107 8583,57 443 15569,54 48 1435

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015
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Tabela 15 — Estrutura fisica da Ufopa (Parte 2).

Terreno da
CasadaRua 24
de Outubro (Ibef) Rua 24 de Terreno do PCT

Outubro

= s 3T ¢ =

(@4 (@4 <L = o (@4
Salas de aula 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Bibliotecas 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Laboratorios 0 0,00 0 0 2 93,98 7 408,94
Ia?dsr';\aiﬁgﬁrgfivas 0 0,00 0 0 0 0 1 30,63
Salas de docentes 7 119,99 0 0 0 0 0 0
Coordenacao/Diretoria 0 0 0 0 0 0
Areas de convivéncia 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Banheiros 4 18,89 0 0 2 8,69 8 61,85
Audit6rio 0 0,00 0 0 0 0 1 76,64
Lanchonetes 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros (depositos,
circulagdes, copas,
arquivos, galpoes, 4 118,24 1 5824556 1 7479133 29 995,5

salas de atendimento,
secretarias, salas de

apoio etc.)/areas livres
Totalizadores 15 257,12 1 5824,56 5 74894 46 1573,56

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015

Tabela 16 — Estrutura fisica da Ufopa (Parte 3).

Almoxarifado

Almoxarifado

Fazenda Pica-pau (Rua Silvério
Sirotheau (Pte. Vargas)

E o = o = g

5 & & gt 5 =
Salas de aula 0 0 0 0 0 0
Bibliotecas 0 0 0 0 0
Laboratérios 0 0 0 0 0 0
Instalac6es
administrativas & 2 HEEY 1 33,84
Salas de docentes 0 0 0 0 0
Coordenacdes/Diretoria 0 0 0 0 0 0
Areas de convivéncia 1 413,27 0 0 0 0
Banheiros 1 3 3 17,22 3 17,37
Outros (depositos,
circulacdes, copas,
arquivos, galpdes, salas 1 663103473 0 0
de atencymento, 3 1366.22
secretarias, salas de
apoio etc.)/areas livres
Auditorios 0 0 0 0 0 0
Lanchonetes 0 0 2 947,65 0 0

Totalizadores 3 6631451 7 1011,75 7 1417.43

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015

Dessa forma, a tabela abaixo demonstra o comparativo do avango na
estrutura fisica entre 2012 e 2015. Observa-se, nos dados de infraestrutura fisica de
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2015, o aumento no quantitativo de espacos e nas areas (m?), constatando-se com

isso a preocupacdo e a busca pela consolidacdo das questbes relacionadas a

infraestrutura.

Tabela 17 — Total de areas da estrutura fisica da Ufopa em 2015.

SANTAREM 2012 2015

Tipo de espaco Quantidade  Area (m?  Quantidade  Area (m?) Vaz:;)c);éo
Salas de aula 53 3.409,44 80 4579,19 34,31
Bibliotecas 3 543,01 3 846,35 55,86
Laboratorios 50 2.682,06 76 4342,55 61,91
Instalagbes administrativas 52 1.373,55 64 1484,8 8,10
Salas de docentes 30 1.172,74 40 1627,84 38,80
Coordenacao/Diretoria 53 1.471,87 103 1794,49 21,92
Areas de convivéncia 2 685,00 4 972,25 41,93
Banheiros 71 535,11 276 1595,69 198,20
Auditério - - 8 1675,28
Lanchonetes - - 4 120,68

Outros (depositos,

circulagdes, copas, arquivos,

giﬁgfnsqé f]?(')ai gfretarias’ 4 83.927,00 205 195170,39 132,54
salas de apoio etc.)/areas

livres

Totalizadores 355 95.799,78 863 214263,21

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015

Os quantitativos de espacos e areas dos Campi de Obidos e de Oriximina

sao apresentados na Tabela 13.

Tabela 18 — Estrutura fisica da Ufopa (Parte 4).

Campus de Oriximina

Campus de Obidos

(Antiga Escola Irma Firmina)

a i a i

= x = = xS

o << o <
Salas de aula 5 245 3 169,67
Bibliotecas 1 98,65 1 55,95
Laboratérios 5 243 2 111,65
Instalac6es administrativas 1 24,3 0 0
Salas de docentes 1 24,2 1 15
Coordenacdes/Diretoria 1 24,3 1 29,19
Areas de convivéncia 1 112,3 0 0
Banheiros 4 65,9 3 33,9
Auditério 1 98,65 1 63,3
Lanchonetes 1 14,4 0 0
Outros (depositos, 3 39012,36 4 2614,24

circulagdes, copas, arquivos,
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galpbes, salas de
atendimento, secretarias,
salas de apoio etc.)/areas
livres

Totalizadores 24 39963,06 16 3092,9
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015.

Por meio da avaliacdo do processo de implantacdo da Ufopa, evidenciam-se
as reais necessidades de expansdo do espaco fisico e a melhoria da infraestrutura
para atendimento das demandas administrativas e académicas da Universidade. Em
relacdo as mais urgentes, destacam-se 0s seguintes projetos em razdo de suas
execucdes no periodo de 2012 a 2016.
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Quadro 15 - Principais demandas de infraestrutura da Ufopa e seus percentuais de execucao.

Projeto Descricéo Planejamento 2012 2013 2014 2015 2016

Construcdo de salas de aula, laboratérios, miniauditérios, Lab. de

Unidade Rondon o - ~ o
Informatica, salas para professores, administragcdo. Esta obra iniciou em

0, 0,
el 2010 e foi concluida em 2013. olre g
Unidade . . o
Rondon Reforma para modernizar a infraestrutura do auditério para que este torne-

se totalmente adequado a eventos como: solenidades, formaturas, reunides 2016

L < 50%
congressos, seminarios, apresentacdes , palestras, entre outros.

Reforma do Auditério
Wilson Fonseca

Unidade Tapajos Construcdo de salas de aula, auditérios, salas para professores,
Bloco de Salas Especiais  administracdo. Esta obra iniciou em 2010 e foi concluida em 2012. 100%
Unidade Tapajos

Construgcdo e modernizacdo da infraestrutura elétrica, légica, sistemas

Infraestrutura . - .

(urbanizaco) h|dr_ossan|ta~rlos, (_jrenagem pluvial, te[raplenagem, arruamento, 2016

Unidade Tapajés pavimentacdo, estacionamento, tratamento de agua e esgoto. 30%  60% 0%  100%
Unidade Tapajés

:3Io<;o Modular dos Construcado de salas de professores, administracdo e laboratérios do Ibef,

nstitutos ICS, ICTA, IEG e CFI 2015

Unidade Tapajos ’ ' ’ 30% 60% 100%

(Primeira fase)

Unidade Tapajos
Bloco Padrédo com 4 Construgdo de salas de professores e administracdo, para atender as
pavimentos — Gabinetes demandas da Instituicéo.

0% 50%
para professores
Unidade Tapajés
Bloco Padrao 4 ~ , . N N
Pavimentos — Construcéo de laboratérios para atender as demandas da Instituig&o. 0% 50%

Laboratérios




UnidadeTapajos
Nucleo de Tecnologia de
Bioativos (NTB)

Unidade Tapajos
Nucleo Tecnolégico em
Aquicultura — NTA

Unidade Tapajos
Nucleo de Biotecnologia
Animal (NBA)

Unidade Tapaj6s
Laboratorio de
Arqueologia

UnidadeTapajos
Laboratério de Sementes
Florestais — Unidade
Tapajos

Unidade Tapajos
Restaurante Universitario

Unidade Tapajos
ETE - Estacéo de
Tratamento de Esgoto

Unidade Tapajos
Edificacdo para maguina
de producéo de nitrogénio
liquido

Campus de Juruti
Bloco Modular
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Construcdo de Laboratdrio de P&D de Extratos Bioativos, com o objetivo de
abrigar uma extratoteca, planta piloto e central analitica.

Laboratérios de pesquisa e desenvolvimento para atender ao Programa de
Aquicultura do ICTA.

Laboratérios de pesquisa e desenvolvimento para melhoramento genético
animal.

Laboratérios de pesquisa para atender ao Programa de Arqueologia do ICS

Adequacgdo e ampliagdo dos laboratérios do Programa de Agronomia e
Engenharia Florestal do Ibef.

Construgdo do RU. O Restaurante tera dois refeitorios, cada um com 348
lugares. Considerando que em um turno de refeicdo é possivel o
atendimento de 4 usuarios em média por posto, sera atendido um total de
2.784 usuarios por turno.

Construcdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto, com o objetivo de
destinar adequadamente os efluentes gerados na Unidade Tapajos.

Edificacdo com as devidas instalagBes para abrigar a maquina de producao
de nitrogénio liquido.

Construcéo de salas de aula, laboratérios de ensino, biblioteca, auditorio e
area administrativa para atender, inicialmente, a dois cursos de graduacao.

2015
30% 60% 100%
Al 30%  100%
2015 50%  100%
100%
2016
50%
30%  100%
50%
100%
2015

30% 60% 100%
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Campus de Juruti
Infraestrutura
(urbanizacéo)
Campus de Juruti

Campus de Alenquer
Bloco Padrdo com 4
pavimentos

Campus de Monte Alegre
Bloco Padrdo com 4
Pavimentos

Campus de Obidos
Reforma da Escola Irma
Firmina, cedida para
funcionamento da sede do
campus da Ufopa em
Obidos/PA

Campus de Itaituba
Bloco Padrédo com 4
pavimentos

Fazenda Pica-Pau
Galpéo de Laboratérios

Fazenda Pica-Pau
Reforma da Casa- Sede

Feira Agropecuaria
Laboratério de
Biotecnologia Reprodutiva
Animal

Construcdo e modernizacdo da infraestrutura elétrica, l6gica, sistemas
hidrossanitarios,  drenagem pluvial, terraplenagem, arruamento,
pavimentacao, estacionamento, tratamento de agua e esgoto.

Construcdo de salas de aula, laboratérios de ensino, biblioteca, auditorio e
area administrativa para atender, inicialmente, a dois cursos de graduacao.

Construgéo de salas de aula, laboratdrios de ensino, biblioteca, auditorio e
area administrativa para atender, inicialmente, a dois cursos de graduacao.

Reforma de salas de aula, laboratérios de ensino, biblioteca, auditério e
area administrativa para atender, inicialmente, a dois cursos de graduacao.

Construcéo de salas de aula, laboratérios de ensino, biblioteca, auditorio e
area administrativa para atender, inicialmente, a dois cursos de graduacéo.

Construgéo do tipo galpdo, que abrigara também salas de aula, laboratérios
de ensino, ficina, salas para insumos, vestiarios e banheiros.

Reforma da edificacdo existente para dar apoio as atividades que serdo
desenvolvidas na fazenda. Deverdo ser adaptados banheiros, refeitério, sala
administrativa, entre outros.

Reforma e adaptacdo de edificacdo para funcionamento de laboratério para
coleta, analise, envasamento e congelamento
de sémen de bovinos.

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) — Ano 2015.

2016

2016

2016

2014

2016

50%

50%  100%

0% 50%

50% 100%

50% 100%

10% 100%

100%

100%



9.2. SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS (SIBI)

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufopa teve sua homenclatura alterada
apos aprovar seu Regimento Interno. O Sistema tem como objetivo:
| - coordenar as atividades e criar condi¢cdes para o funcionamento sistémico das
Bibliotecas da Ufopa, oferecendo suporte informacional ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e extensao;

Il — estabelecer politicas, normas e procedimentos que visem integrar as atividades
técnicas, a prestacdo de servicos aos usuarios e o intercambio de informacfes entre
as bibliotecas;

[l — desenvolver um sistema em rede caracterizado por um conjunto de relacdes de
compartilhamento, cooperacéo, interdependéncia e acesso remoto a informacao;

IV — assegurar as condi¢cdes de preservacdo, conservacao, seguranca e acesso ao
acervo das bibliotecas;

V — garantir a realizacdo de programas de educacdo continuada para 0S recursos
humanos do Sibi/Ufopa, com vistas a capacitacdo e aperfeicoamento do pessoal
técnico e auxiliar;

VI — preservar a memdria institucional, de fontes de informagdo impressas e
eletronicas;

VIl — promover e disseminar acessibilidade e usabilidade da informacéo, garantindo
0 acesso as pessoas com necessidades especiais, contribuindo em igualdade de
oportunidade para sua inclusao social e académica.

Tomando como missdo instrumentalizar os procedimentos administrativos
para tornar o sistema operacional e legalmente institucionalizado de acordo com as
diretrizes do MEC para regulacdo do SIBI. Nesse sentido, foram produzidos, no
periodo de 2014:

e Regimento Interno do Sistema Integrado de Bibliotecas, aprovado pelo
Consun.

e Plano de atualizacdo do acervo, que disciplina os aspectos gerais de
regulacédo para o crescimento do acervo, dispondo ainda sobre o formato do
material da producdo académica que sera destinado as bibliotecas;

e Normas de circulacdo e uso do Sistema de Bibliotecas, instrumento que

regula o acesso aos servi¢os e produtos pelos usuarios.
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e Guia de Normalizacédo da Producdo Académica da Ufopa, apresentacédo das
diretrizes que norteardo a padronizacao dos trabalhos académicos e projetos
de pesquisa da Universidade.

9.2.1. Espaco Fisico

Em relacédo ao espaco fisico para utilizacdo desses servigcos, a Ufopa dispbe
hoje de aproximadamente 1000,95 m? para as atividades, com uma capacidade de
192 (cento e noventa e dois) assentos. A distribuicdo dessa area e da quantidade de

assentos encontra-se a seguir.

Tabela 19 — Espago fisico e estrutura — Bibliotecas.

Unidade Estrutura
Unidade Rondon 372,80 m? 56 assentos
Unidade Tapajos 274,22m2 78 assentos
Unidade Amazénia 199,33 m2 38 assentos
Campus de Oriximina 98,65 8 assentos
Campus de Obidos 55,95 12 assentos
Total 1000,95 m2 192 assentos

Fonte: Biblioteca — Ano 2015
* Os valores referenciados indicam a area fisica total das bibliotecas.

No plano de expansdo da Instituicdo, estd sendo elaborado o projeto
arquitetdnico da Biblioteca Central na Unidade Tapajos, em Santarém, com area de
10.500 m2 a ser construida, com previsdo a partir de 2017, a qual abrigara no 1°, 2°
e 3° pisos as atividades especificas da Biblioteca. Todas as questdes relacionadas a
promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e diferenciado as
pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade
reduzida estdo consideradas nesse projeto. Posteriormente, tambem sera construida
uma Biblioteca Setorial em cada um dos campi fora de sede da Universidade, nos

municipios da tabela a seguir.

Quadro 16 — Previséo de biblioteca por campi.

| Projeto Descricdo Planejamento 2015 2016 |

Biblioteca da unidade com espaco
Campus de Juruti para estudo individual e em grupo,
Bloco Modular saldo de leitura, &rea administrativa,
espago para o acervo.

2015 100%
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Campus de
Alenquer

Biblioteca da unidade com espaco
para estudo individual e em grupo,

0, 0,
Bloco Padréo saldo de leitura, area administrativa, 2016 50% 100%
com 4 pavimentos espago para 0 acervo.
Campus de Biblioteca da unidade com espago
Monte AIegNre para estud_o |nd|v’|dual e em grupo, 2016 0% 50%
Bloco Padrao saldo de leitura, area administrativa,
com 4 pavimentos espago para 0 acervo.
Campus de
Obidos
Reforma da
Eﬁtr:rﬂlr?alr?e%ida Biblioteca da unidade com espaco
ara ' para estudo individual e em grupo, 2014 100%

para saldo de leitura, area administrativa,
funcionamento da

espaco para 0 acervo.
sede do campus
da Ufopa em
Obidos/PA
Campus de Biblioteca da unidade com espago
Itaituba para estudo individual e em grupo, 2016 50% 100%

Bloco Padréo
com 4 pavimentos

saldo de leitura, area administrativa,
espago para o acervo.

Fonte: Biblioteca 2015.

9.2.2. Horéario de Funcionamento

Todas as unidades em Santarém estdo em funcionamento de segunda a

sexta-feira, das 8h as 22h, e aos sabados, das 8h as 12h.

As unidades de biblioteca fora da Sede funcionam de acordo com os horarios

das atividades académicas.

9.2.3. Pessoal Técnico-Administrativo

O Sibi tem um corpo técnico-administrativo de nivel superior — bibliotecérios-

documentalistas, administradora e assistentes em administracdo de nivel médio.
Contamos ainda com o apoio de 12 bolsistas dos cursos de graduacao da Ufopa,
que auxiliam nos servicos técnicos, principalmente no atendimento ao publico
(Tabela 20).

Tabela 20 — Quadro de pessoal técnico-administrativo do Sibi/Ufopa (nimero atual e previsao).
Campus Cargo Atual 2015 Previsédo 2016

Bibliotecario 1 1
Alenquer
Assistente em administracéo - -
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Bibliotecario 1 1

Itaituba
Assistente em administracéo - -
Bibliotecéario 1 1
Juruti
Assistente em administracéo - 1
Bibliotecario 1 1

Monte Alegre
Assistente em administracéo - -

Bibliotecario 1 1
Obidos

Assistente em administracao 1 2

Bibliotecario 1 1
Oriximina

Assistente em administracéo 1 2

Bibliotecario 9 9
Santarém Administradora 1 1

Assistente em administracéo 5 8

Fonte: Sibi/Ufopa - Ano 2015

Houve alteracdo na situacdo funcional do corpo técnico-administrativo da
biblioteca, com a posse de novos servidores, situacdo que possibilitou a ampliacao
do corpo técnico para além das metas previstas no PDI.

Em seu corpo técnico, ressaltam-se suas qualificacdes, em que de um total
de 15 bibliotecarios pelo menos 10 sdo especialistas e 1 mestranda, e dos 6

assistentes em administracdo pelo menos 3 possuem graduacao e 1 especializagéo.
9.2.4. Servigos e Produtos

O Sibi tem suas acdes e atividades voltadas para a qualidade e a eficiéncia
na disponibilizacao de seus servigos e produtos, entre eles estéo:
e Consulta local (acesso livre a comunidade interna e externa).
e Empréstimo domiciliar.
e Orientacédo a pesquisa bibliogréafica e on-line.
e Servico de guarda-volumes.

e Orientagcdo a normalizacdo de trabalhos académico-cientificos.
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e Estacdo de Pesquisas Académicas (acesso a internet e administracdo de e-
mails).

e Acesso a internet banda larga (rede sem fio).

e Acesso as normas da ABNT on-line.

e Elaboracéo de ficha catalografica.

e Acesso e orientagdo ao Portal de Periddicos Capes.

e Solicitacao de ISBN.

e Catélogo da Colecao Amazobnia.

e Guia de Normalizacao da Producéo Cientifica da Ufopa.
O Sibi, dentre suas atividades, desenvolve acbes de extensao: Projeto

BiblioCine nos demais campi da Ufopa (aprovado para o Plano de Cultura da Ufopa);

Projeto Saude nas Bibliotecas; Exposicfes tematicas.

9.2.5. Planos e Projetos

Tabela 21 — Planos e projeto do Sibi/Ufopa.

Atividade Previsao

Informatizacdo do acervo 2015

Implantacdo do Sistema de Seguranca de acervo por radio

frequéncia/RFID 2016
Efetivacé@o do servico de Comutacao Bibliogréafica 2016
Implantacéo do Repositorio Institucional da Ufopa 2016
Guia de Bibliotecas e Museus de Santarém e regiao 2016
Abertura da biblioteca do Campus de Juruti 2015
Catalogo de obras que compdem o acervo da Colecédo 2016
Amazonia
Ampliagdo do atendimento as pessoas com necessidades

- : S 2015-16
especiais, aos servicos, produtos e espacos das bibliotecas
Implantagéo do Sitio da Biblioteca 2015

Fonte: Relat6rio do Sibi — 2014.

9.2.6. Atualizacéo e cronograma de expansao do Acervo

O acervo das bibliotecas da Ufopa é atualizado semestralmente, de acordo
com as demandas bibliograficas requeridas pelos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. A politica de atualizacdo do acervo das bibliotecas passa por um
programa de aquisicdo permanente, por meio de compras, doacgdes e permutas.

Conforme Plano de Atualizagdo do Acervo, as aquisicbes sao feitas
considerando-se 0s seguintes critérios:

| — Atualidade: Observacao do ano de publicagdo da obra.
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Il — Atendimento aos programas da Instituicdo: Selecao e aquisicdo de publicacdes
bibliograficas baseadas nos projetos pedagdégicos dos cursos/programas de ensino
existentes na Universidade.
Il — Reposicdo: Renovacdo dos materiais consultados com alta frequéncia e
desgastados pelo manuseio continuo, bem como a reposicdo dos materiais
extraviados.
IV — Demanda: Atendimento a procura e as sugestdes por parte dos usuarios.
V — Qualidade: Composicédo do acervo com as publicacbes mais significativas nas
diversas areas do conhecimento, bem como dos autores mais representativos na
literatura local, nacional e estrangeira.
VI — Autoridade: Qualidade do material e reputacdo do seu autor e as editoras em
suas areas de abrangéncia.
VIl — Precisdo: Exatidao das informacfes constantes do livro.
VIII — Cobertura/Tratamento: Como o assunto € abordado (detalhadamente ou
superficialmente).
IX — Idioma: Analise se o idioma em que a obra foi publicada atendera aos usuarios,
levando em consideracao o processo de ensino/aprendizagem.
X — Aspectos especiais: Inclusédo e qualidade de bibliografias, apéndices, notas,
indices e outros itens que possam otimizar o documento.
XI — Custo: Identificar alternativas financeiras que propiciem uma melhor
negociacao.

Quanto a selecdo quantitativa, conforme Plano de Atualizacdo do Acervo,
estabelecem-se 0s seguintes critérios:
| — Bibliografia basica: a) Publicacdes nacionais: serdo adquiridos preferencialmente
3 (trés) titulos para cada disciplina, e o numero de exemplares sera calculado na
base de 1 (um) exemplar para cada 5 (cinco) vagas ofertadas. O niumero de vagas
ofertadas devera ser discriminado no formulario de solicitacdo de material
bibliografico. b) Publicacdes importadas: os livros importados serdo adquiridos
guando ndo existir adequada traducdo em portugués.
Il — Bibliografia complementar: a) Livros nacionais ou importados necessarios a
complementacdo da bibliografia basica do curso, seja em nivel de pesquisa e/ou
conteudo programético das disciplinas ministradas na instituicdo, serdo adquiridos
no total de 2 (dois) titulos indicados para cada disciplina, sendo adquiridos 3 (trés)
exemplares, exceto nos casos em que haja demanda ou solicitacdo que justifiguem

a necessidade de um namero maior de exemplares.
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O Sibi em seu cronograma de expansdo acompanha o crescimento da
Instituicdo, visando atender as demandas por suporte bibliografico e informacional
aos cursos ofertado de graduacédo, pos-graduagado e extensdo e 0S NOVOS CUrsos, a
exemplo do recém-criado Instituto de Saude Coletiva (Isco), que atende a uma
demanda por qualificacdo na area da saude na regido em que atua, executando uma
politca do Governo Federal, demonstrando, assim, a Biblioteca como um
mecanismo em constante expansao.

Deste modo, a evolucdo do acervo do Sibi/Ufopa apresentou os seguintes
dados:

Tabela 22 — Acervo do Sibi/Ufopa (nimero atual e evolucédo prevista).

EVOLUCAO PREVISAO
Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Acervo 40.018 64.688 80.586 85.000 95.000

Fonte: Relatdrios do Sibi/Ufopa — 2012, 2013 e 2014.
O acervo geral do Sibi apresenta-se da seguinte forma:

Tabela 23 — Acervo Geral do Sibi/Ufopa - (2014).
Bibliotecas

Total Geral

Tipo de Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca Sibi/Ufopa
Material Central* Amazonia Tapajos Oriximina P
Titulos Ex. Titulos Ex. Titulos Ex. Titulos Ex. Titulos Ex.

Livros 5200 24.082 2.744 10.712 3.697 15.320 7.081 18.364 18.722 68.478
Colegdo
Amazbnia 909 2.006 909 2.006
Dissertacbes 58 58 20 25 78 83
Teses 7 7 2 2 9 9
Folhetos 138 201 138 201
Obras em 40 55 13 13 53 68
Braille
Periédicos
impressos 470 6.237 174 403 185 247 10 129 839 7.016
Mapas 10 10 10 10
Fitas de
audio
Fitas VHS 4 4 4 4
Fotografias
Fotografias
aéreas
Nomas 11 11 2 2 13 13
técnicas
Fz,elqtorlos 3 3 3 3
técnicos
CD-ROMs 265 489 45 45 14 61 16 61 340 656
DVD 358 366 6 6 3 3 367 375
Colegéo
digital
outros 1469 1469 24 24 76 76 67 95 1.636  1.664
materiais

Total Geral 8.938 34.994 2.993 11.190 4.007 15.744 7.183 18.658 23.121 80.586
Fonte: Relatério do Sibi/Ufopa — 2014
* TCC e Monografias de Especializacdo
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9.2.7. Acervo por area do conhecimento

Tabela 24 — Total de acervo por area de conhecimento.

Grandes areas do CNPq Total

SB — Ciéncias Agrérias 1575
SB — Ciéncias Bioldgicas 3209
SB - Ciéncias da Saude 1555
ET — Ciéncias Exatas e da Terra 7586
HS — Ciéncias Humanas 9988
HS — Ciéncias Sociais Aplicadas 9625
ET — Engenharias 907
HS — Linguistica, Letras e Artes 3658
N&o Classificados 4599

Fonte: Biblioteca, 2015

9.3.PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
(DECRETO N° 5.296/2004 E DECRETO N° 5.773/2006).

9.3.1. Acessibilidade Arquitetbnica

Para atender as exigéncias do Decreto n° 5.296/2004 e do Decreto n°
5.773/2006, a Ufopa esta adequando sua infraestrutura fisica, no sentido de atender
as orientacdes legais. Todos o0s projetos executivos de construcdo dos espacos
devem prever acessibilidade e facilidade de locomocdo para portadores de
necessidades especiais, com a instalacdo de elevadores e rampas. Além disso, esta
prevista a aquisicdo de equipamentos adaptados de modo a atender as demandas
de aprendizado especificas desse publico.

A Ufopa estd em processo de criacdo do Comité de Politicas de Inclusdo, com
representacdo de cada Unidade Académica, além das Pro-Reitorias afetas a
tematica, no sentido de elaborar ac¢des institucionais que garantam a permanéncia
com qualidade de atendimento as pessoas com necessidades especiais. A
Instituicdo implantard as seguintes a¢des na infraestrutura ja existente:

e Construcao e reforma de calgcadas para circulacdo de pedestres.
e Adaptacéo e rebaixamento de calgadas com rampa para acesso de pessoas

com dificuldades de locomogéo.
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e Sinalizagao especial para deficientes visuais.
e lluminagao dos espagos.

e Estrutura fisica adaptada para acessibilidade aos diferentes locais dos campi.
9.3.2. Atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais

Para atender as regulamentacdes legais acima expostas, a Ufopa executara,
no periodo de 2012-2016, o Plano de Promocé&o de Acessibilidade e de Atendimento
Diferenciado a Portadores de Necessidades Especiais, que sera elaborado em
estreito didlogo com o projeto arquitetdnico, com as demais Unidades Académicas
da Instituicdo na sede e nos seus campi e com a sociedade civil organizada. Para
este fim, a Ufopa definird diretrizes orcamentarias para atender as demandas
expostas; promovera capacitacao de recursos humanos para lidar com as demandas
de acessibilidade e diagndéstico sobre as condi¢cdes de acessibilidade nos campi,
inclusive com a participacdo das associacdes civis organizadas que dardo sugestdes
para melhorar o atendimento e a organizacdo do atendimento a esse publico.

Serao ainda disponibilizados nos diferentes espacos da Instituicdo bibliotecas
e laboratérios:

e Mobiliarios adaptados para atendimento de pessoas com necessidades
especiais que utilizem cadeiras de rodas ou préteses, em conformidade com
as nomas da Associacao Brasileira de Normas Técnias (ABNT).

e Pessoal capacitado para atendimento de deficientes visuais, surdos e
pessoas com dificuldade de locomocao, como idosos e deficientes fisicos.

e Intérpretes de Libras para estudantes de graduacao e de pdés-graduacao e
para usuarios da biblioteca e laboratérios.

e Programa especial de acompanhamento de estudantes surdos, cegos e com
déficit cognitivo que inclua intérprete e monitores especialmente capacitados

para esse fim.
9.3.3. Acessibilidade Arquitetbnica

Demanda: Conforme levantamento da Diretoria de Registro Académico
(DRA), existe 0,3% de alunos com algum tipo de necessidade especial na Ufopa:
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Tabela 25 — Quantitativo de alunos com necessidade especial por instituto.

Percentual
Total de alunos de alunos
Institutos/Planos Auditiva  Fisica Visual Outras por por
institutos/planos  institutos/
planos
Ibef 0 0 0 1 1 4.3
Iced 4 0 0 0 4 17,4
Iced 0 1 0 0 1 4.3
Iced 0 0 1 0 1 4,3
ICTA 1 0 0 0 1 4.3
IEG 0 1 0 0 1 4,3
Parfor 0 6 5 3 14 60,9
Total de alunos NE 5 8 6 4 23 100,0

Fonte: Diretoria de Registro Académico (DRA) - 2015

Segundo a Progep, sdo 14 servidores com algum tipo de deficiéncia, porém
nao foi especificado no levantamento o tipo de deficiéncia, apenas o setor de
trabalho dentro da Ifes — (2) ICS, (1) Cerimonial, (3) DCS, (1) Ouvidoria, (2) iced, (1)
IEG, (1) Proppit, (1) Protocolo, (1) Proad e (1) na Biblioteca. Contudo, deve-se
considerar adequacdo fisica de todos os campi desta Universidade, atendendo ao
Decreto n° 5.296/2004.

Aparato legal:

Decreto n® 5.296/2004, regulamenta as Leis n® 10.048/2000, que da

prioridade de atendimento as pessoas que especifica; e 10.098/2000, que

estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocéo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

ABNT NBR 9050 — normatiza a acessibilidade a edificacdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos.

Obijetivo:

Garantir atendimento prioritario, imediato e diferenciado, as pessoas
portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida,
para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagdes.

Diretrizes gerais:

Nas edificacdes existentes:

Realizar rebaixamento de bancada num trecho linear de 1,20 metro para
altura ideal (75 cm) nos laboratorios onde h& manipulagdo de microscopios ou
analise de vidrarias, separacédo de amostras.
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Instalar balcdo de atendimento nas coordenacdes e secretarias académicas.
Deve apresentar trecho linear de 1,20 m com altura ideal (75 cm).

Internamente as edificacbes, executar rampa com inclinacdo adequada em
desniveis acima de 1,5cm de altura.

No caso de mais de um pavimento, garantir circulacdo vertical por meio de
rampa, elevador ou plataforma de percurso vertical.

Em rampas externas existentes que promovam chegada ao acesso principal
aos blocos, garantir inclinacdo adequada a norma e elementos de seguranca
(guarda-corpo).

Executar piso tatil alerta e direcional em toda e qualquer rota acessivel.

Circulag@es internas devem prover largura adequada, onde for possivel, no
caso de edificacBes onde as paredes requerem atencdo na demolicdo (edificacdes
antigas) — atentar para item 6.9.1.2 da NBR9050.

Circulacdes internas devem prover largura adequada, no caso de ambientes
onde o mobiliario pode ser adaptado por redefini¢cdo de layout.

De modo geral, os corredores devem atender ao item 6.9.1 da NBR9050.

Em areas externas:

Garantir rota acessivel interligando a entrada principal dos campi aos blocos
por meio de calcadas com pelo menos 1,20 metros de largura, com piso sem
trepidacdo e com piso tatil.

Proteger adequadamente desniveis considerados perigosos, localizados
proximos a rota acessivel, por meio de guarda-corpos ou sinalizacdo ambiental.

Onde for possivel, executar cobertura, transformando os trechos mais longos
em passarelas, alocando bancos para descanso.

Eliminar desniveis acima de 1,5 cm, executando rampas em rebaixamento de
calcadas ou elevando o nivel do trecho em questéo.

Garantir vaga de estacionamento na proporcao exigida pela norma, sempre
sinalizada e com facil acesso a calcada de acesso ao bloco.

No caso de vias, deve haver faixa de seguranca, com cal¢cadas rebaixadas.

Na elaboracdo de projetos novos:

Garantir o atendimento a todas as normas nacionais de acessibilidade
existentes, principalmente no projeto arquitetdnico.

Observar o atendimento as normas de prote¢cdo e combate a incéndio (ABNT
NBR 9077), pois instruem resgate de pessoas com necessidades especiais.

DisposicOes Gerais:

145



Submeter projetos de reforma dos prédios existentes, assim como projetos
dos prédios novos, ao Nucleo de Acessibilidade da Ufopa;

Garantir previsdo orcamentaria para as obras de reforma/adaptagcdo com
vistas a promocao de acessibilidade.

Providenciar ou adquirir transporte coletivo (intercampus) que possibilite
acesso a cadeirante.

Garantir sinalizacdo ambiental em todos os campi, com inscricdes em Braile.

O Nucleo de Acessibilidade promovera campanhas de sensibilizacdo nas
unidades administrativas sobre o atendimento a pessoas com deficiéncia.

Considerando as acdes voltadas para a promocao de acessibilidade, verifica-
se que de 2012 a 2015 avancos foram conquistados, principalmente referente a
concepcao dos projetos novos, uma vez que estes sdo definidos levando em
consideracdo todas as legislacbes vigentes com vistas a promocgdo de
acessibilidade.

Neste sentido, varios critérios de projeto foram respeitados, levando em
consideracdo ambientes dotados de sanitarios acessiveis, bancadas rebaixadas e
rampas quando ndo ha previsao de elevador ou plataforma de percurso vertical. A
maioria dos prédios novos deve atender ao gabarito de quatro pavimentos
diferentemente dos prédios térreos antigos desta Instituicao.

Atualmente, intervencdes sdo realizadas nos prédios mais antigos, na ocasiao
em gue a Sinfra faz servigos de retificacdo de calgcadas e construcdo de rampas,
para garantir a exigéncia preconizada pelo Decreto n°® 5.296/2004 e a NBR 9050.
Existe ainda certa dificuldade de adaptacdo dos sanitarios existentes, pois a reforma
torna-se um tanto quanto complexa, afinal precisa garantir abertura adequada de
porta, ampliacdo de area interna, circulacdo apropriada, cujas alteracGes alteram
volumetria e estrutura do prédio existente. Mesmo assim, projetos destas
adaptacoes estdo sendo desenvolvidos na Diretoria de Obras e Projetos da Sinfra
para execucdo gradual nos campi desta Universidade.

O projeto de infraestrutura do Campus Tapajos, sede da Universidade, com
103.000 m?, contempla passarelas, faixas de segurancas, calcadas rebaixadas e
rampas, criando rota acessivel, prevendo chegada a todos os espacgos. Sua
conclusdo estava prevista para o ano de 2014; no entanto, houve paralisacdo da
obra gerando grande impacto para os transeuntes daquele campus, em virtude de

calcadas e vias irregulares resultados dos servicos incompletos da obra. A
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conclusdo desta obra é considerada prioritaria, devendo ser licitada novamente e
com previsao para entrega em 2016.

Em 2014, foi constituido o Nucleo de Acessibilidade sob Portaria n® 1.376, de
18 de junho de 2014, vindo a tornar-se atuante em 2015, com vinculo direto a Proen,
desta Universidade. O Nucleo discute e delibera sobre as prioridades elencadas.
Espera-se avancgar exponencialmente nas acdes de promocdo de acessibilidade as
pessoas portadoras de deficiéncia, fisica, auditiva, visual, mental e multipla
(associacdo de duas ou mais deficiéncias) e as pessoas com mobilidade reduzida,

para garantir maior conforto a estes usuarios.
9.4. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

A partir da criacdo da Ufopa em 2009, definiu-se a criacdo do Centro de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (Ctic), com a responsabilidade de prover
solucBes de tecnologia da informacédo e comunicagcdo para toda a comunidade da
Ufopa. O Ctic tem como objetivo “planejar, coordenar e executar as atividades
relativas a aplicacdo da tecnologia da informacdo e comunicacdo, visando a
otimizacdo dos processos na Ufopa, melhorando os servicos prestados a
comunidade”.

Para que os objetivos estratégicos da Universidade sejam alcancados, faz-se
necessario uma infraestrutura de tecnologia da informagcdo adequada. Por conta
disso, 0 acesso a Internet e a infraestrutura para fornecimento de servicos de
Internet sdo componentes importantes nesse cenario.

Em 2009, a conexao de acesso a internet possuia uma velocidade de apenas
1 Mbps. Além disso, a conexdo entre a Unidade Rondon e a Unidade Tapajos era
feita utilizando-se cabos telefénicos (DSL) para atender a um prédio onde

funcionava a coordenacéo do curso de Fisica Ambiental (Figura 11).
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Campuys
“Rondo

Figura 11 — Conexéo de internet entre a Unidade Rondon e a Unidade Tapajos.
Fonte: Centro de Tecnologia de Informac¢do e Comunicagéo (Ctic) — Ano 2012

Os sistemas administrativos e académicos utilizados eram mantidos e
gerenciados de forma centralizada na universidade tutora (UFPA) pela sua equipe
de servidores em Belém. A estrutura de Tl da Ufopa, incorporada dos campi da
UFPA e Ufra em Santarém, era inadequada para atender a demanda de uma nova
Universidade em crescimento. Nesse sentido, varias acdes foram realizadas no
sentido de expandir a infraestrutura de redes, implantar uma estrutura bésica de
servidores para operacionalizacdo dos servicos de internet, servicos académicos e
servicos administrativos, além da composicdo de um quadro inicial de recursos
humanos para manter essa infraestrutura e servicos.

Atualmente, a Ufopa possui uma infraestrutura de rede local interligando as
trés Unidades em Santarém: Tapajés, Rondon e Amazobnia, além de mais dois
pontos de presenga externos onde funcionam: o galpdo do almoxarifado e salas
destinadas aos institutos. O backbone da rede utiliza enlaces de fibra 6ptica por
meio de Rede Metro-Santarém (rede metropolitana de Santarém inaugurada no

inicio de 2014) e enlaces de radio (Figura 12).
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Figura 12 — Conexéao atual de Internet entre as unidades da Ufopa
Fonte: Centro de Tecnologia de Informag&o e Comunicagéo (Ctic) — Ano 2015

A conexao para acesso a internet é centralizada no Data Center da Unidade
Tapajés, o qual se conecta ao backbone da Rede Nacional de Pesquisas (RNP), por
meio de dois enlaces: uma conexdo de 100 Mbps, utilizando-se conexdao via fibras
Opticas, inicialmente pela Rede Metropolitana de Santarém até o POP/PA (Ponto de
Presenca da RNP no Para); e, em um segundo momento, por meio do enlace
proveniente de uma conexdo via satélite de 4 Mbps com o POP/MG (Ponto de
Presenca da RNP em Minas Gerais). O Campus de Oriximina conta com um enlace
diretamente conectado ao POP/PA e ha previsdo para ativacdo em 2015 de novos
enlaces para os demais campi da Ufopa.

Ainda relacionado as redes de computadores, vale ressaltar que a Ufopa
integra o consorcio da Rede Metropolitana de Santarém (Rede Metro-Santarém)
com outras instituicdes, além de hospedar os equipamentos de ndcleo desta rede no
Data Center da Ufopa.

As iniciativas previstas para melhoria da infraestrutura de Tl disponiveis na

Ufopa séo as seguintes (Quadro 17):
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Quadro 17 — Iniciativas de infraestrutura — previs&o de implantacgéo.

Previsao de
[ Iniciativas aquisicao/implantacao
2015 2016 2017

Segmentacdo da rede institucional, por prédio, facilitando a gestao
e possibilitando maior flexibilidade quanto a geréncia dos recursos.

X

Ampliacdo da rede sem fio segura (W-Ufopa) da Universidade, por
meio da instalacdo de novos pontos de acesso em prédios ainda SOB DEMANDA
néo atendidos.

Implantacé@o do servico de telefonia VOIP. X

Implantagdo do servidor VPN (autenticacdo de usuarios para

o X X
acesso de periddicos Capes e outros servigos).

Implantagcdo do cabeamento estruturado em todo o campus da SOB DEMANDA

Ufopa.

Projeto-piloto do novo IPV6. X
Ampliagéo da capacidade de armazenamento de disco. X
Ampliacéo das caixas de e-mail. X
Implantagdo da tecnologia RFID em alguns setores da Ufopa (EX.:

Biblioteca, Patrimdnio/Almoxarifado, Controle Veicular, Identificagcao X
de Pessoal).

Revisdo e homologacdo do Plano Diretor de Tecnologia da X
Informacao.

Elaboracdo e homologacdo do Plano Diretor das Politicas de X
Seguranca da Informagéo.

Reestruturagédo organizacional do Ctic. X
Elaborac¢éo do regimento do Ctic. X
Mapeamento dos processos do Ctic. X

Fonte: Ctic, 2015

9.4.1. Sistemas SIG-Ufopa

O Citic, diante do grande desafio de prover sistemas de apoio académico e
administrativo da Ufopa, buscou com as demais Ifes os melhores sistemas, ja
consolidados, para suprir as necessidades da Instituicdo. Nessa avaliacao,
destacaram-se os sistemas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e,
como fruto desse esfor¢o, em 2010, foi firmado com essa instituicAo um termo de
cooperacao técnica em que a Ufopa, além de evitar um demorado e custoso
desenvolvimento de um sistema proprio, passou a ter acesso ao cédigo fonte dos
sistemas SIG_UFRN, de modo a ter a liberdade de fazer as evolugbes necessérias
nos diversos moédulos. Esse conjunto de sistemas passou a ser conhecido como
SIG-Ufopa, o qual é composto da seguinte forma, a saber:

a) Sipac — Sistema Integrado de Gestdo de Patrimoénio, Administragéo e
Contratos: Oferece operagbes fundamentais para a gestdo das unidades
responsaveis pelas finangas, patriménio e contratos, sendo, portanto, atuante nas
atividades-meio desta Instituicdo. O Sipac integra totalmente a area administrativa
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desde a requisicdo (material, prestacdo de servico, suprimento de fundos, diarias,
passagens, hospedagem, material informacional, manutencdo de infraestrutura) até
o controle do orcamento distribuido internamente. No Sipac, cada unidade
administrativa possui seu orcamento e a autorizacdo de qualquer despesa, por
unidade, devera ocorrer, previamente, nesse sistema, antes mesmo de ser
executada no Siafi. Além das requisicbes e do controle orcamentario, o Sipac
controla e gerencia: compras, licitagdes, boletins de servicos, liqguidacdo de despesa,
manutencdo das atas de registros de precos, patrimdnio, contratos, convénios,
obras, manutencdo do campus, faturas, bolsas e pagamento de bolsas,
abastecimento e gastos com veiculos, memorandos eletrbnicos, tramitacdo de
processos dentre outras funcionalidades. Por tudo isso, esse sistema representa
grande avanco para a administracao universitaria, uma vez que permite o controle
refinado dos procedimentos administrativos, os vinculados, inclusive, ao orcamento
distribuido no ambito interno. Atualmente, a Ufopa dispée de 10 mddulos
implantados, que séo eles: Protocolo, Catalogo de Materiais, Patriménio, Compras,
Liguidacdo de Despesas, Requisi¢cdes, Almoxarifado, Contratos, Orcamento e
Registro de Preco. Também ja estdo implantados:

a) SIGRH - Sistema Integrado de Gestado de Recursos Humanos: Informatiza
0s procedimentos de recursos humanos, tais como: marcacao/alteracdo de férias,
calculos de aposentadoria, avaliacdo funcional, dimensionamento de forca de
trabalho, controle de frequéncia, concursos, capacitacbes, atendimentos on-line,
servicos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de RH, dentre outros. A
maioria das operacfes possui algum nivel de interacdo com o Sigepe (sistema de
ambito nacional), enquanto outras sdo somente de ambito interno. Atualmente, a
Ufopa conta com nove modulos implantados, que sédo eles: Plano de Saude,
Financeiro, Frequéncia, Servigos, Atendimento ao Servidor, Administracdo de
Pessoal, Cadastro, Férias, Colegiado.

b) SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas:
Informatiza os procedimentos da area académica por meio dos modulos de:
graduacéo, pos-graduacao (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino médio e
infantil, submissdo e controle de projetos e bolsistas de pesquisa, submissao e
controle de acdes de extensdo, submissdo e controle dos projetos de ensino
(monitoria e inovacgdes), registro e relatorios da producédo académica dos docentes,
atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado

Turma Virtual. Da mesma maneira que o Sipac, também disponibiliza portais
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especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia,
coordenacdes lato sensu, stricto sensu e de graduacdo e comissbes de avaliacao
(institucional e docente). Atualmente, encontram-se implantados os modulos de
Graduacao, Strictu Sensu, Biblioteca e Ouvidoria.

c) Sigadmin - Sistema Integrado de Gestado da Administracdo e Comunicacao:
O Sigadmin é a area de administracao e gestdo dos trés sistemas integrados. Este
sistema gerencia entidades comuns entre 0s sistemas informatizados, tais como:
usuarios, permissdes, unidades, mensagens, noticias, geréncia de sitios e portais,
dentre outras funcionalidades. Apenas gestores e administradores do sistema tem
acesso ao Sigadmin. Atualmente, a Universidade tem o sistema implantado e em

pleno funcionamento.

10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacdo € uma acdo inerente a toda atividade humana e tem como
pressuposto o bindbmio qualidade-avaliacdo. A Ufopa, por meio da Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), formalizada pela Portaria n° 783/2012, empenha-se em
desenvolver um constante movimento de reflexdo de suas praticas educacionais,
administrativas e gestoras, ndo somente para o atendimento das exigéncias legais
em cenario nacional quanto as praticas de autoavaliacdo nas instituicbes de ensino
superior, mas também por entender que esse movimento favorece o
autorreferenciamento, considerando a compreensao da realidade pelos diferentes
sujeitos do processo, propiciando seu envolvimento na gestdo democratica e no
planejamento e desenvolvimento de a¢des que contribuam para a qualificacdo dos
servicos ofertados.

Sendo assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, conforme prevé a Lei n°® 10.861/2004, a
CPA tem por finalidade realizar a autoavaliacdo institucional, com base nos
principios e diretrizes do Sinaes, de modo a contribuir com a aprimoramento do PDI
e do PPI, subsidiando as acdes de planejamento na Universidade.

Na Ufopa, a consolidagéo e a sistematizacdo de informacdes institucionais
contribuem com o processo de integracdo das acOes de planejamento e de
aprimoramento da gestdo estratégica, com vistas a efetivacdo da missao
institucional de “Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,

inovacéao e desenvolvimento da Amazénia”.
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A pratica de autoavaliar-se contribui para a legitimidade publica institucional,
possibilita a reflexdo critica, subsidia as a¢des de planejamento e, portanto, favorece
a exceléncia académica e gerencial.

A CPA atua de modo global (avaliacdo de todos os elementos que compdem
a IES, de acordo com o estabelecido no art. 8° da Portaria n°® 2.051/2004), buscando
a padronizacdo de conceitos, adotando metodologias e indicadores capazes de
conferir significado as informag¢des coletadas, como oOrgdo legitimamente
reconhecido por todos os segmentos da Universidade. Dessa forma, a atuacdo da
CPA estara referenciada nas dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (Sinaes), estabelecidas pela Comissao Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (Conaes), a saber:

e Dimensdo 1 — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

identifica o projeto e/ou misséo institucional, em termos de finalidade,
compromissos, vocacgao e insercao regional e/ou nacional.

e Dimensao 2 — Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo: explicita as

politicas de formagcdo académico-cientifica, profissional e cidada; de
construcdo e disseminacdo do conhecimento; de articulacdo interna, que
favorece a iniciacdo cientifica e profissional de estudantes, os grupos de
pesquisa e o0 desenvolvimento de projetos de extensdo, incluidos os
procedimentos de estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades.

e Dimensdo 3 — Responsabilidade social da instituicdo: contempla o

compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora da educacao
como bem publico e expressdo da sociedade democrética e pluricultural, de
respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da
configuragdo juridica da IES. Esta dimensdo considera especialmente a
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica
e do patriménio cultural.

e Dimensdo 4 — Comunicacdo com a sociedade: identifica as formas de

aproximacéo efetiva entre IES e sociedade, de tal sorte que a comunidade
participe ativamente da vida académica, bem como a IES se comprometa
efetivamente com a melhoria das condigcbes de vida da comunidade, ao

repartir com ela o saber que produz e as informacdes que detém.

153



Dimensdo 5 — Politicas de pessoal: explicita as politicas e os programas de

formacdo, aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal docente e técnico-
administrativo, associando-os a planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a condi¢des objetivas de
trabalho.

Dimensédo 6 — Organizacdo e gestado da instituicdo: avalia os meios de gestéo

para cumprir 0s objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestéo
democrética, em especial nos 6rgdos colegiados, as relacbes de poder entre
estruturas académicas e administrativas e a participacdo nas politicas de
desenvolvimento e expansao institucional.

Dimensédo 7 — Infraestrutura fisica: analisa a infraestrutura da instituicéo,

relacionando-a as atividades académicas de formacdo, de producdo e
disseminacéo de conhecimentos e as finalidades proprias da IES.

Dimensdo 8 — Planejamento e avaliacdo: considera o planejamento e a

avaliacdo como instrumentos integrados, elementos de um mesmo continuo,
participes do processo de gestdo da educacgédo superior. Esta dimenséo esta
na confluéncia da avaliacdo como processo centrado no presente e no futuro
institucional, a partir do balanco de fragilidades, potencialidades e vocacéao
institucional.

Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes: analisa as formas

com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica e 0s
programas por meio dos quais a IES busca atender aos principios inerentes a
gualidade de vida estudantil.

Dimensdo 10 — Sustentabilidade financeira: avalia a capacidade de gestdo e

administracdo do orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica
com vistas a eficacia na utilizacdo e na obtencdo dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

Além disso, a Ufopa observa o disposto no § 1° do art. 7° da Portaria n°

2.051/2004, que determina que “as CPAs atuardo com autonomia em relacdo a

conselhos e demais Orgdos colegiados existentes na InstituicAo de Educacédo

Superior”. Os ciclos do Sinaes estdo assim organizados:
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Quadro 18 — Ciclos do Sinaes.

ANO DO SINAES ANQOS CIVIS
Ano | 2007, 2008, 2009
Ano Il 2010, 2011, 2012
Ano Il 2013, 2014, 2015

Fonte: Comissé&o Propria de Avaliagdo (CPA) — Ano 2012

Na perspectiva de adequar-se aos ciclos do Sinaes, a CPA da Ufopa

organizou seu planejamento para a realizacdo da autoavaliagdo institucional da

seguinte maneira:

Quadro 19 — Cronograma de Avaliacdo de Disciplinas (CPA).

\qle} Periodo Dimenséo Avaliadores
Politca para o ensino, a Professores e estudantes
pesquisa, a pos-graduacdo, a de cursos da

Aypin s extensao (avaliacéo de Ufopal/ingresso a partir de
disciplinas) 2011

2013
Politca para o ensino, a Prof d
esquisa, a pés-graduacdo, a rofessores e estudantes

Setembro/2013 P ' o~ ' de cursos regulares ativos
extensao (avaliacéo de o
o € em extingao
disciplinas)
Politca para o ensino, a
. pesquisa, a pOs-graduacdo, a Professores e estudantes
LEMRID PO extensao (avaliacéo de de cursos regulares
S disciplinas)
Politca para o ensino, a
Fevereiro/2014 pesquisa, a pos-graduacdo, a Professores e estudantes
extensao (avaliacéo de de cursos regulares
disciplinas)

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) — Ano 2014

Ano Periodo Dimenséao

A misséo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional

(PDI).

Politicas para o ensino, a
pesquisa e a extensao.
Responsabilidade social da
Instituicao.

Comunicacdo com a sociedade.
Politicas de pessoal.
Organizacéo e gestédo da
Instituic&o.

Infraestrutura fisica.
Planejamento e avaliagéo.
Politicas de atendimento aos
estudantes.

Sustentabilidade financeira.

2014 Julho/2014

Quadro 20 — Cronograma de avaliacdo das demais dimensdes do Sinaes (CPA).

Avaliadores

Professores e estudantes
(graduacéao, pos-
graduacao), técnicos
administrativos

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) — Ano 2014.
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10.1. INSTRUMENTOS DE AVALIACAO E COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coleta de dados seréo elaborados pela CPA, atendendo
as diretrizes e considerando as dimensBes e indicadores instituidos pelo
Sinaes/Conaes. A avaliacdo sera operacionalizada por meio eletrénico, e os dados
coletados seréo sistematizados em planilhas e graficos e consolidados em Relatério
de Avaliacao Institucional. Para que os resultados da avaliacdo institucional sejam
de fato utilizados como ferramenta de gestdo, a CPA fornecerd relatérios de
avaliacao estratificados por segmentos:

e Unidades Académicas: Relatérios por instituto, por programa, por curso.
e Unidades Administrativas: Relatorios por pro-reitoria, por diretoria, por
coordenacéao.

Na avaliacdo de disciplinas para cada professor, sera emitido relatério
individual acerca da avaliacao feita pelos alunos a quem ministrou aulas no periodo
letivo avaliado.

Cada segmento deverd elaborar o Plano de Providéncias para saneamento
das fragilidades identificadas e apresenta-lo a seus respetivos pro-reitores. A
implementacéo do Plano de Providéncias € responsabilidade do 6rgao colegiado ou
do setor ao qual se refere.

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Anual, que apresentara o0s
resultados consolidados da avaliacéo de toda a Instituicdo, sera tornado publico por
meio do sitio eletrdbnico da Ufopa. Ressalte-se ainda a obrigatoriedade de
apresentacao do Relatério de Autoavaliacdo Institucional Anual ao Inep em periodo
determinado pelo instituto.

Os indicadores que atingirem indices de aprovacdo menor que 70% serao
considerados fragilidades, devendo ser saneados.

N&o obstante, o setor de regulacédo vinculado a Proen atuara observando 0s
pressupostos definidos pelos mecanismos de avaliacdo externa do MEC/Inep,
buscando sempre a exceléncia dos empreendimentos institucionais e o pleno éxito
no que se refere aos processos de registro/autorizagdo dos cursos no sistema
eletrdnico do MEC, processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento

de cursos e de recredenciamento institucional.
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10.2. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI

A Ufopa vivencia um momento de implantagdo e consolidagdo e, por
consequéncia, ainda esta estruturando sua metodologia de avaliagdo e
acompanhamento do desenvolvimento e desempenho institucional. Dessa forma, a
Ufopa pretende, para os exercicios de 2015 e 2016, proceder da seguinte forma:

1) A avaliacdo e o acompanhamento da execucdo das metas do PDI serao
supervisionados pela Proplan com a colaboragdo de representantes das
Unidades Administrativas, por meio do programa “Channel”. “A Plataforma
Channel é um software corporativo que promove o0 alinhamento das
operacdes e projetos de uma instituicdo ao seu planejamento estratégico,
proporcionando um ambiente completo e unificado de apoio a gestdo”
(http://www.jexperts.com.br/category/pse/pse-pch/).  Essa  ferramenta
informacional, customizada para o0 interesse institucional, permite a
inclusdo das metas, indicadores e acdes respectivas, que seréao
alimentadas e atualizadas constantemente por servidores devidamente
cadastrados. Os relatérios emitidos servirdo de base para avaliacdo e
acompanhamento das acdes executadas, comparando com o que foi
planejado. Em conjunto, serdo realizadas reunides nas unidades, sob
responsabilidade da Proplan, para andlise e discussdo dos resultados,
verificando o grau de alcance das metas e possibilitando uma reflexdo e
reorganizacdo dos esforcos institucionais para que sejam alcancadas
futuramente. Esses momentos serdo divulgados, de forma transparente, a
toda comunidade académica.

Além do programa Channel, em fase de implantacdo, o qual propicia a
geracado de relatérios que permitem o acompanhamento do PDI e de sua utilizacdo
como ferramenta para embasar a avaliacdo da Instituicdo como um todo, a Ufopa ja
promove por meio do Sigaa, ao final de cada periodo letivo, a avaliacdo de
disciplinas pelo discente.

A Ufopa realizou, por meio CPA, duas avaliacGes institucionais internas,
conforme relatério da Comissdo, sendo a primeira a avaliagdo de disciplinas; e a
segunda a avaliacdo que contempla as dez dimensdes do Sinaes. Atualmente, a
CPA encontra-se na situacao de recomposi¢cao de seus membros.

Destaca-se, ainda, que a Universidade nao passou por nenhuma avaliagcéo

externa institucional e, dessa forma, ndo tem conceito comparativo para servir de
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direcionamento das acdes. No entanto, no que diz respeito a avaliacdo externa de
cursos, a Ufopa vem se submetendo normalmente aos processos avaliativos de
reconhecimento de cursos de graduacdo. Com efeito, a Ufopa propbe utilizar o
resultado de avaliacdes internas e externas como ferramentas para direcionar as
suas acoes. O resultado do processo avaliativo visa fornecer aos gestores subsidios

para promover a melhoria do desempenho institucional.
10.3. FORMAS DE UTILIZAC}AO DOS RESULTADOS DAS AVALIA(}C)ES

A Ufopa, visando a busca de solucdes para as fragilidades apontadas pelos
processos avaliativos, tem concentrado esforcos para implementar acfes
saneadoras e garantir o cumprimento de sua misséao.

Nessa perspectiva, 0s cursos que ja passaram por avaliacao elaboram seus
planos de providéncias para trabalhar os pontos frageis, apontados pelas comissdes
de avaliacdo do MEC/inep, e a CPA, por meio da analise de seus relatorios, orienta
a gestédo para a implementacdo de melhorias, visando a uma educacao superior de
qualidade na Ufopa. Além disso, a Proplan, que tem entre suas atribuicbes o
acompanhamento do PDI, busca, de maneira integrada com as unidades da Ufopa,
conjugar os resultados das avaliacdes e planejar rumos para o0 pleno cumprimento
dos seus objetivos.

A Proplan, com base nos relatérios anuais das unidades da Instituicéo,
atentando para a coeréncia com o PDI, pretende acompanhar quais metas foram
alcancadas e quais ndo foram, para que sejam tomadas medidas cabiveis aos seus
alcances em periodos determinados. A Proplan também pretende apresentar para a

comunidade académica o balanco desse acompanhamento em evento especifico.
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11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Lei n°® 12.085/2009, que dispde sobre a criacdo da Ufopa, prevé que os
recursos para financiar despesas com pessoal, manutencdo e investimentos sao
oriundos das dotacdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, créditos
adicionais, transferéncias e repasses que Ihe forem conferidos; doacdes, auxilios e
subvencdes que venham a ser concedidos pela Unido, Estados e Municipios ou por
quaisquer entidades publicas ou privadas; recursos provenientes de convénios,
acordos e contratos celebrados com entidades ou organismos nacionais e
internacionais, observada a regulamentacado a respeito; resultados de operacdes de
crédito e juros bancarios, nos termos da lei; receitas eventuais, a titulo de retribuicéo
por servicos prestados a terceiros, compativeis com a finalidade da Ufopa, nos
termos do Estatuto e do Regimento Interno; e taxas, anuidades e emolumentos que
forem cobrados pela prestacdo de servicos educacionais, com observancia da
legislag&o pertinente.

A atuacdo governamental é evidenciada por meio do Plano Plurianual (PPA),
documento onde as politicas publicas estdo organizadas por meio de Programas
Tematicos e de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado, orientados por objetivos
e iniciativas que refletem as acdes que devem ser implementadas em determinado
periodo.

As despesas sao fixadas nas leis orcamentarias anuais por meio de acdes
orcamentarias especificas e vinculadas as iniciativas para a consecu¢do dos
objetivos previstos. Comumente, sdo despesas destinadas a trés grupos de
natureza: custeio de pessoal e encargos sociais (ativos, inativos e pensionistas);
outros custeios (pagamento de beneficios aos servidores e seus dependentes,
despesas contratuais com locacdo e manutencao de imoéveis, energia elétrica, agua,
diarias, passagens, seguranca, limpeza e conservacao e todos os demais servicos
necessarios a manutencao da instituicdo); e capital (sdo recursos de investimentos
destinados as obras e aquisicdes de equipamentos e materiais permanentes).

Dessa forma, o orcamento total da Ufopa €& composto pelos recursos
transferidos pelo Ministério da Educagcdo (recursos do Tesouro), recursos
diretamente arrecadados (recursos proprios) e receitas de convénios. Existe ainda a
possibilidade da captagcdo de recursos por meio da celebracdo de termos de

cooperacao (termos de execucdo descentralizada) entre 6rgdos do Governo federal.
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O plano de investimentos da Ufopa fundamenta-se na consolidacdo da sua
estrutura fisica, tecnolégica e no desenvolvimento de acdes de ensino de
graduacéo, pos-graduacéao, producdo de conhecimento inovador e gestdo nos campi
da Universidade, com recursos assegurados nas leis orcamentarias anuais.

O Plano de Gestdo Orcamentaria da Universidade € um instrumento de
planejamento que tem por finalidade nortear a execucdo orgamentaria dentro do
exercicio financeiro. Sua elaboracdo ocorre anualmente e tem inicio com a coleta de
dados relativa as demandas das unidades gestoras. Os créditos orcamentarios sao
distribuidos de acordo com critérios definidos internamente e em consonancia com
os valores prefixados pelo MEC.

Na Ufopa, compete a Proplan elaborar o orcamento anual da Universidade,
nos termos da legislacéo aplicavel, com base na priorizacdo dos programas e acfes
previstos para execucdo pelas Unidades Académicas e Administrativas, em
consonancia com o PDI. E sabido que, para a manutencédo do ponto de equilibrio
entre receitas e despesas, 0 orcamento muitas vezes sofre limitagbes, gerando
impacto direto na atividade-fim da InstituicAo. Assim, atendendo aos anseios da
regido onde estéa inserida, a Ufopa busca, por meio da interacdo com a sociedade
para o cumprimento de sua missao, firmar convénios e acordos com outras
instituicbes para a garantia de sua sustentabilidade financeira.

Quanto a previsdo orcamentdria, a tabela abaixo apresenta os orcamentos
que foram previstos para os exercicios de 2010 a 2014 e as projecdes para 0S
exercicios de 2015 a 2016. Estes dependerdo de aprovacbes nos respectivos
Projetos de Lei Orcamentaria:

Tabela 26 — Previsdo Orcamentaria (em R$) - Periodo: 2010-2016

Outras
Grupo de Pessoal e .
Despesas Investimentos
Despesa Encargos
Correntes
Custeio 10.247.868,00 4.672.799,00
2010 - 19.840.083,00
Capital 4.919.416,00
Custeio 35.293.135,00 21.495.278,00
2011 - 97.242.640,00
Capital 40.454.277,00
Custeio 36.232.240,00 25.455.151,00
2012 - 86.868.551,00
Capital 25.181.160,00
Custeio 37.818.120,00 28.718.966,00
2013 - 91.770.440,00
Capital 25.233.354,00
Custeio 52.174.426,00 35.128.108,00
2014 - 168.942.534,00
Capital 81.640.000,00
2015*  Custeio 105.837.235,00 41.560.164,00 179.239.023,00
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Capital 31.841.624,00

Custeio 88.081.430,00 41.679.281,65

2016*
Capital 56.766.392,09

186.527.103,74

Fonte: Diretoria de Planejamento (Diplan) — 2015

*Os valores apresentados séo previsdes estabelecidas pela equipe.
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